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10 tegn: Er din medarbejder pa vej vaek?

”Det var jeg slet ikke forberedt pa!”. Reagerer du ogsa sadan, nar en opsigelse fra en god medarbejder

lander pa dit bord? Du har faktisk mulighed for at veere pa forkant med det. Lzes her, hvilke ti tegn der
indikerer, at din medarbejder er pa vej vaek, og hvordan du handterer det.
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psigelser gor som regel ondt. Szerligt nar den kommer fra en dygtig medarbejder, du saetter stor pris

pa. Og det slar endnu hardere, nar det rammer som et lyn fra en klar himmel. "Men Hanne er jo sa glad
for at vaere her!”. Nu frygter du, at ogsa Lene, Katja og Daniel fglger efter. For hvis du ikke havde set det
komme med Hanne, som du er rigtig glad for og har haft en rigtig god relation til, hvordan skal du sa kunne
vurdere, om de andre ogsa er pa vej vaek?

Medarbejdere kommer og gar, og det er en helt naturlig del af cyklussen pa en arbejdsplads. Du har dog
mulighed for at veere pa forkant og se det komme, inden Hanne banker pa din dgr med sit: "Har du lige 10
minutter?”.

Laes ogsa: Disse fejl far dine medarbejdere til at smutte

Her far du ti tegn pa, at en medarbejder er pa vej vak:

1. Hun legger ikke lengere billet ind pi de langsigtede opgaver

Du plejer som regel at se Hannes hand, nar en opgave skal Igses. Ogsa dem, der streekker sig over en


https://lederweb.awave.host/
mailto:trnr@lederweb.dk
mailto:trnr@lederweb.dk
https://lederweb.awave.host/artikler/disse-fejl-faar-dine-medarbejdere-til-at-smutte/

leengere periode. Men nar fgrst en medarbejder har besluttet sig for at sige op, bliver hun helt naturligt langt
mindre tilbgjelig til at forpligte sig pa de mere langsigtede opgaver.

2. Hun deltager mindre pA mgderne

Det vil ogsa veere helt naturligt, at en medarbejder, der er pa vej vaek, er noget mere tilbageleenet til jeres
mgder. Og i det hele taget virker mere reserveret, nar | samles. Hvis en medarbejder, der normalt deltager
aktivt og gerne bidrager med ideer og input pludselig ikke laengere har noget at bidrage med eller blot
svinger sig op til at levere et par halvhjertede ideer, kan det vaere et tegn pa, at hun er pa vej vaek. Om ikke
andet sa i farste omgang mentalt.

3. Hun har pludselig en del flere sygedage end normalt

Hvis en medarbejder, der tidligere blot har haft meget lidt fraveer, nu pludselig ofte og med korte mellemrum
melder sig syg, kan det ogsa veere et tegn pa, at vedkommende snart afleverer sin opsigelse. Maske
tilbringes dagene ikke i sengen med en kop kamillete, men i stedet pa jobsamtaler. Maske er det nye
arbejde allerede i hus, og medarbejderen tildeler sig derfor et par ekstra "fridage”, nar hun nu alligevel har
besluttet sig for at sige op.

Lzaes ogsa: Advarsel: 13 tegn pa at din bedste medarbejder er pa vej vaek
4. Hun har mistet interessen for udviklingsmuligheder

Pa de fleste arbejdspladser er efteruddannelse og kurser et fast element, som mange medarbejdere
seetter pris pa. Og det plejer Hanne ogsa at gare. Men hvis hun pludselig ikke lzengere lsegger billet ind pa
den mulighed, kan det ogsa veere et tegn pa, at hun er pa vej vaek.

5. Hun er svarere at komme i kontakt med

Hvis hun ikke besvarer dine telefonopkald eller bruger noget laengere tid pa at fa svaret dine mails, bar det
ogsa fa din alarmklokke til at ringe. Hvis hun har truffet beslutningen om at sige op — eller hvis beslutningen
er undervejs — sa vil den daglige kommunikation maske miste betydning for hende, og hun slgser lidt med
at fa svaret. Det kan ogsa skyldes, at hun har sveerere ved at tale med dig, da hun fgler sig "utro” og derfor
udskyder sine svar noget mere, end hun plejer at gare.

6. Hun leverer kun det hgjst nedvendige

Nar en medarbejder, som du plejer at opfatte som produktiv og palidelig, pludselig kun leverer det hgijst
ngdvendige og maske endda overskrider deadlines, ber du ogsa holde et ekstra vagent gje. For hvis hun
kommer pa arbejde for bare lige at levere det, der er hgjst ngdvendigt for at komme gennem dagen, kan du
ikke undga at laegge meerke til det.

Laes ogsa: Se tegnene pa en opsigelse med 9 maneders varsel
7. Hun uddelegerer sine opgaver til andre

Normalt er det dig, der fordeler opgaverne. Selvfglgelig i dialog med dine medarbejdere, men det er dig,
der leder og fordeler. Derfor bgr det ogsa vaekke din opmaerksomhed, hvis du oplever, at Hanne har givet
opgaven med fx at planleegge sommerfesten videre til Bettina. Det kan godt veere et vink med en meget
stor vognstang om, at hun har den ene fod ude ad dgren og holder sommerfest et andet sted.
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8. Hun starter ungdvendige konflikter

Konflikter er ikke alene en naturlig men ogsa sund og vigtig del af hverdagen pa en arbejdsplads. | alle
relationer i det hele taget. Men konflikter skal handteres rigtigt og ferst og fremmest veere konstruktive. Sa
hvis du ser, at en medarbejder pludselig begynder at starte ildebrande, skal du reagere pa det. For det
forste kan det veere decideret skadeligt for arbejdspladsen som helhed og sla skar i kollegaskabet. Men det
kan ogsa veere et af tegnene pa, at hun er pa vej vaek. Maske har hun lzenge braendt inde med noget
irritation, som nu kommer ud for fuld skrue.

9. Hendes bedste ven har netop sagt op

At have en god og teet relation pa arbejdspladsen er i hgj grad med til at age arbejdsgleeden. Faktisk
rangerer det at have gode relationer pa arbejdet for de fleste hgjere end lannen. Derfor er det ogsa ekstra
sarbart, hvis Hannes favoritkollega rykker videre til noget andet. Sa vil der vaere stor sandsynlighed for, at
det samme sker i neer fremtid med Hanne.

10. Hun gennemgar en storre livsendring

Starre livsaendringer som aegteskab, skilsmisse, barn, huskeb eller sygdom i naer familie kan ogséa have stor
indflydelse pa din medarbejders gnske om eller behov for at forlade arbejdspladsen. Sa hvis en af dine
medarbejdere gennemgar noget stort i sit liv, skal du maske ogsa lige holde et vagent gje med det.

Hvad kan jeg gore for at beholde dig?

Hvis en medarbejder udviser nogle af de ovenstaende tegn, bgr du reagere. Og helst tidligt i processen.
Et godt redskab er med jeevne mellemrum at afholde fastholdelsessamtaler med dine medarbejdere.
Den enkelte samtale behgver ikke tage lang tid, men det er bedst, hvis det er en fast rutine, fx hvert
kvartal. Hvis | hyppigt holder fastholdelsessamtaler, vil de tage mindre tid. Snakken kan ogsa tages,
mens | spiser frokost sammen eller gar en tur.

Spergsmal til samtalen

De spgrgsmal, du stiller, afhaenger af din relation til medarbejderen, organisationskulturen, den aktuelle
situation, dine malsaetninger for samtalen og din egen bekvemmelighedszone. Her er udvalgte ideer til
spegrgsmal, du kan stille.



* Hvis du kunne aendre én ting, hvad ville du sa andre ved vores afdeling/team/organisation?
* Hvad skal der til for, at du har en fantastisk dag pa arbejdet?

* Hvad kan jeg som leder ggre mere eller mindre af?

* Hvad skal der til, for at du bliver her? Hvad kunne lokke dig vaek?

* Huvilke ting ved dit job far dig til at springe ud af sengen om morgenen?

* Hvis du vandt i lotto og sagde op, hvad ville du s& savne mest ved dit job?

* Hvad kunne du taenke dig at leere i ar?

* Far du lige sa stort udbytte af dit arbejde, som den indsats det kreever af dig?

Dine medarbejdere skal stole pa dig og vide, at du er oprigtigt interesseret i dem, gerne vil laere mere
om dem og bakke dem op — og at du vil bruge de oplysninger, de giver dig under samtalen, pa den
rigtige made.

Spgrgsmalene, du veelger at stille, er vigtige. Men det er ligesa vigtigt at lytte til svarene. Hvis du svarer:
"Det er helt urealistisk” eller "Mener du det serigst? ”, stopper du samtalen. Du skal lytte og i stedet for
straks at afvise, skal du forteelle, hvorfor du ikke kan sige ja og demonstrere, at du taenker kreativt og vil
gore noget ekstra for medarbejderen. Dine lgsninger skal fungere for dig, for medarbejderen og hele
organisationen.

Laes mere i artiklen: Undga at miste din bedste medarbejder

Sadan kommer I godt videre

Det er naturligt, at medarbejdere rykker videre. Men hvis du er opmeerksom pa tegnene og har en lgbende
og god dialog med dine medarbejdere, vil det formentlig ikke komme som en stor overraskelse, nar det
sker. Og sa er du klar til at sikre, at | kommer godt videre uden Hanne.

Laes her, hvordan du undgar katastrofen, nar din bedste medarbejder siger op.
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