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3 rad: Sadan kommunikerer du med din
chef om arbejdspres

Hvad gor du som leder, hvis du er fanget i et for stort arbejdspres? At stramme lgbeskoene og Igbe

hurtigere er ingen gangbar Igsning pa den lange bane. Fa her tre rdd om, hvordan du sammen med din
chef far vendt den fastlaste situation
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D u er presset, og du ved, at der er ngdt til at ske noget. Nattesgvnen er udfordret, kroppen er begyndt
at reagere, og du har allerede ved flere lejligheder naevnt for din chef, at situationen ikke er holdbar.
Uanset om frustrationerne veelter ud af dig, eller om du fra tid til anden kort naevner det pres, du er under, sa
vil din chef formentlig bade hare og forsta dig. | konkluderer maske noget i retning af, at "det méa der ggres
noget ved”.

Problemet er bare, at din chef ofte er lige sa presset som du er. Det har desvaerre den konsekvens, at hun
maske ikke far fulgt op pa jeres snak. Problemet er ogsa, at du i mange tilfeelde formentligt gar tilbage efter
jeres snak og ger praecist, som du plejer. Dermed sker der ingenting, og den tilsyneladende fastlaste
situation fortsaetter.

Ovenstaende er desveerre ikke en sjaldenhed. Alt for ofte star ledere, som ellers har god kontakt til egen
krop og styr pa prioritering og planlaegning, i en situation, hvor dét, der kan aendre situationen, er uden for
egen kontrol.

Lzaes ogsa: Skru op for indflydelsen nar du leder opad
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Der er tre ting, du kan gere, hvis du star i samme situation:

1. Undersog dine egne antagelser (SPORG)

Jeg har aldrig madt chefer, der gnskede, at lederne under dem skulle arbejde sig syge, men jeg har til
gengeeld oplevet rigtig mange situationer, hvor chefer af ledere ikke var seerligt tydelige i preecist at
afstemme, hvad de forventer.

Det farste, du kan gare, er at undersgge dine egne antagelser om forventninger. Ofte tror vi, at vores chef
forventer noget bestemt af os, men vi har ikke undersggt, om antagelserne holder stik. Disse opfattede
forventninger kan veere helt reelle, men det kan ogsa veere, at de er underforstaede, opfattet mellem
linjerne, baseret pa “plejer” eller dine tolkninger af kulturen. Det kan veere, at din chef reelt har andre, eller
feerre, forventninger til dig, end du tror.

Du kan med fordel udfordre disse antagelser. Start med fa et preecist — og afstemt — overblik over, hvad du
forventes at levere, hvornar og i hvilken kvalitet. Maske bliver du malt pa at levere udvikling men kan ikke
lykkes, fordi du haenger fast i driftsopgaver. Din vigtigste opgave er derfor tydeligt at fa afstemt
forventninger og prioriteringer.

Her skal du gve dig i at stille spgrgsmal og vente pa svar. Undga feelden, hvor du straks selv besvarer dine
egne spgrgsmal.

Laes ogsa: 4 ting du ikke bgr sige til chefen

2. Gor det sa nemt som muligt at fa dét, du har behov for (BE’ OM)

| stedet for at bruge weekenden pa at komme i bund med indbakken, skal du prioritere at bruge tiden pa at
overveje, hvad der vil kunne a&ndre situationen. Det kan veere en medarbejder mere, det kan veere, du har
brug for uddannelse eller sparring i forhold til en kreevende medarbejdergruppe, det kan veere fast
hjemmearbejde for at skabe uforstyrret arbejdstid, det kan vaere reduktion i dit ansvarsomrade eller noget
helt sjette. Jo skarpere du selv er pa, hvad der skal til, desto nemmere bliver det at komme videre.

Goar det dernaest sa nemt som muligt for din chef at handle. Er der brug for en ekstra ressource, kan det
veere, du skal skrive stillingsopslaget og lave en gnsket opgavefordeling. Er der behov for uforstyrret
arbejdstid, kan du maske udarbejde en plan for, hvordan du kan arbejde fast hjemmefra en dag om ugen. Er
der for mange opgaver, kan du maske praesentere to mulige scenarier for opgaveudskydelse eller
uddelegering. Jo bedre lgsningsforslag, du kan praesentere, desto nemmere kan din chef traeffe en
beslutning, der kan hjeelpe dig videre.

Der er ingen nemme Igsninger, men undga at falde i feelden, hvor du pa forhand konkluderer, at intet kan
lade sig gore.

Laes ogsa: Sygefraveer: Skurken er ofte darlig ledelse

3. Skub ansvaret derhen hvor det hgrer hjemme (GOR NOGET)
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Ledere er vandt til at Iase komplekse udfordringer. De tager labeskoene pa, saetter i gang og sarger for pa
den ene eller anden made at komme i mal.

Hvis du har forsagt dig med ovenstaende, men fortsat oplever, at situationen er fastlast, mens kroppen er
begyndt at sige fra, skal du veelge at gare noget andet, end du plejer.

Inden du snarer Igbeskoene, bar du stoppe op og sparge, hvilket projekt du skal lade ligge, hvilken
leverance du ikke nar i mal med eller hvilkke mgder med dine medarbejdere, du skal aflyse. Hvis baegeret er
fuldt, sa er det fuldt.

Det vil bade veere uvant og ubehageligt. Men skal du lykkes med at komme ud af den fastlaste situation,
skal du netop gg@re noget uvant. Der ma handling til, ogsa selvom handlingen i sidste ende kan veere, at du
gar. For uanset hvor spaendende eller vigtigt dit arbejde er, sa er det ikke vigtigere end dit helbred.

Veeksthus for Ledelse + Weidekampsgade 10, 2300 Kgbenhavn S + 2243 11 00 -+ info@lederweb.dk + Cookiepolitik



https://www.google.dk/maps/place/Weidekampsgade+10,+2300+K%C3%B8benhavn,+%D0%94%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F/55.6677,12.5799153,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x46525340276f1f91:0x3ff4072c88958d1d!8m2!3d55.6677!4d12.582104
tel:+4522431100
mailto:info@lederweb.dk
https://lederweb.awave.host/om-vaeksthuset/om-lederweb/om-brug-af-cookies-og-persondata

