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3. Skaf tid og ro til at teenke nyt

Intet kan spire i hverdagens travihed.
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M ange ledere har let ved at fylde en lang arbejdsdag med meningsfulde opgaver, men sveert ved at
skaffe sig tid og rum til at teenke nye tanker om fremtiden. Maske har den daglige drift helt fortraengt
dine udviklingsopgaver som leder. Maske er du last lidt for fast i detaljerede krav til kvalitet og procedurer.
Maske er hverdagens travihed bare blevet en bekvem undskyldning for at forblive i kendte og trygge
rammer.

Uanset arsagen er det skidt for bade organisationen, medarbejderne, brugerne — og for dig selv som leder.
Derfor ma du se kritisk pa dine nuveerende opgaver, sa der kan ryddes plads i kalenderen og i hovedet til at
prioritere nytaenkningen.

Hvad kan du gore?

« Stil tydelige krav til dine egne chefer om, at du har et reelt handlerum til nyteenkning

* Prioritér din tid aktivt. Laeg tid til refleksion ind i din kalender pa linje med andre opgaver. Insistér pa at
delegere driftsopgaver og -ansvar, sa du selv far mere udviklingstid

* Opsgg sparring. Indga i udviklingsnetveerk — gerne tveerfaglige, sa du far ideer og inspiration fra andre
fagomrader

» Skab tid og ro til feelles refleksion — fx ved at tage med personalet et sted hen, hvor der er gode rammer
for at teenke og tale sammen.
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