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4 samtaler du bor have om baredygtig
ledelse

Bzeredygtig ledelse er en ngdvendighed, for verden kalder pa lgsninger, og det haster. Du skal bruge
dit ledelsesansvar til at styrke baeredygtigheden i hele vaerdikaden og i forhold til alle tre bundlinjer:
klima- og miljg, socialt og skonomisk. Og det kraever at du begynder med fire samtaler. Laes her, hvilke.
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eeredygtig ledelse handler om at bruge dit ledelsesansvar til at styrke beeredygtigheden i hele

veerdikeeden og i forhold til alle tre bundlinjer: klima- og miljg, socialt og gkonomisk. Hvor dit
ledelsesansvar tidligere var overholde budgetterne, sikre god kvalitet i ydelserne og et lavt sygefraveer, er
det nu udvidet til, at du ogsa er ansvarlig for det klima- og miljgaftryk, organisationen saetter, og for at sikre
hgj trivsel og overholdelse af menneskerettighederne. | hele vaerdikaeden. Den gkonomiske bundlinje skal
naturligvis ogsa stadig give mening.

Men fgr handling kommer forstaelse og retning, og det kraever samtaler. Samtale fremmer forstaelsen er et
velkendt slogan — og det passer. For samtalen skaber indsigt og er dermed forudsaetningen for, at vi kan
saette mal og skabe handlinger, der har en reel og blivende effekt til gavn for organisationen,
medarbejderne og dig selv. Derfor er samtalen fundamentet for at udeve beeredygtig ledelse.

Fire samtaler om baredygtig ledelse

Her far du fire konkrete bud pa samtaler, der kan hjeelpe jer med at fokusere jeres baeredygtighedsindsats
og afklare dit ledelsesansvar.
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1. Start samtaler pa ledelsesgangen

Brug samtalen til at kleede dig selv og din ledelse pa. Det starter med, at du og din ledergruppe afklarer,
hvorfor beeredygtighed ogsa er relevant for jer at forholde jer til, hvor ambitigse | gnsker at veere, og hvilke
gevinster | vil ga efter, far | kaster tid og penge efter at ggre noget ved det.

Dagsordenen kan blive mere dilemmafyldt, end den behgver at veere, fordi ledelsen har forskellige billeder
af, hvad beeredygtighed er, og hvad dagsordenen indebeerer. Ved at starte abne og nysgerrige samtaler, far
| perspektiverne pa bordet, og | kan meget nemmere beslutte, hvor det er strategisk rigtigt for netop jeres
organisation at seette ind.

2. Start samtaler med dine medarbejdere

Dine medarbejdere er de en guldgrube af viden. De ser noget andet end jer, og ved at starte samtaler om
baeredygtighed med dem, kan de hjaelpe jer med at finde jeres blinde vinkler og hullerne i osten. Sa slipper
| for, at det er pressen, borgerne eller samarbejdspartnerne, der gor det.

Brug ogsa samtalen til at klaade medarbejderne fagligt pa. De skal jo ogsa forsta, hvorfor det er vigtigt at
prioritere baeredygtighedsindsatsen, s& de kan statte op om den og accelerere den.

En beeredygtig udviklingsproces skal tages lige sa alvorligt som en strategiudviklingsproces. Derfor ma den
ikke blive parkeret hos en HR-, kommunikations- eller CSR-ansvarlig, i et enkelt team eller pa et ugentligt
mgade.

Den bedste forudseetning for at treeffe beslutninger far |, nar | perspektiverer de muligheder og dilemmaer, |
ser, far | leegger jer fast pa en retning. Det sker, nar medarbejderne bidrager med deres faglighed og
veerdifulde viden om blandt andet borgere og leverandgrer. Involvering og motivation til den baeredygtige
dagsorden er en vaesentlig del af at vaere en baeredygtig leder.

3. Start samtaler med dig selv

Hvis du skal bedrive baeredygtig ledelse, er du nadt til at tro pa, at det batter. Du skal sta pa mal for, at | nu
bruger tid og penge pa denne indsats, og at | dermed nedprioriterer noget andet (og husk s3a, at du jo ogsa
skal sta pa mal for det, hvis | ikke prioriterer den indsats!).

Brug dit ledelsesansvar til at vaere en rollemodel i baeredygtighedsindsatsen. For det betyder faktisk noget,
at du sorterer dit skrald, kgrer pa cykel, aflyser flyrejsen, ansaetter det underrepraesenterede kan, spiser
sundt og sa videre.

Du er ikke perfekt — det er ingen. Men hvis du skal skabe troveerdighed og falgeskab, sa skal du ogsa gare
det, du beder andre om at ggre.

4, Start samtaler med andre omkring dig

Tal ogsa om dine tanker med andre omkring dig. Bed om feedback og kritik fra dit netvaerk og veer aben om
din egen tvivl. Skal | have elbiler i hjemmeplejen nu eller vente til, jeres nuveerende biler har udtjent deres



vaernepligt? Der findes helt sikkert ikke kun ét rigtigt svar, men du har spurgt nogle, der ved noget, og du har
taget en beslutning.

Fortael om det. Vaer rummelig. Tag samtalen om, at det er bedre at gore noget frem for at ggre ingenting, og
veer et forbillede i at prove at forstd og omfavne den baeredygtige dagsorden, fremfor at give op fordi det er
sveert, og dagsordenen er dilemmafyldt.

Fra samtale til handling

Hvis | mangler viden, tid og overblik, men alligevel gar i gang, bliver indsatsen derefter. Hvis | ger ingenting,
bliver det endnu veerre. Sa groft sagt skal | blive bevidste om jeres inkompetence. Farst nar | ved, hvad |
har at arbejde med, kan | hente hjaelp til det, | ikke selv kan. Og sa kan | skabe resultater.

Abne, nysgerrige spargsmal kan starte en dialog og skabe den bevidsthed, der kan fare til handling. Det er
vigtigt, at disse samtaler starter i et trygt rum, hvor der er plads til at stille de dumme spargsmal (som altsa
findes) og til at lufte tvivl og frustrationer.

Sa brug samtalerne til at samle, beveege, skabe nysgerrighed og korrigere. Sddan skaber du handling.

5 samtaler, der far jer i gang pa mandag
Sara Qllgaard har udviklet fire typer af samtalekort, der kan hjselpe samtalen i gang. Laes mere om
kortene her og brug dem i hverdagen, nar [:

1. Holder personalemgde: Start mgderne med at trackke ét samtalekort hver. Brug 5-10 minutter og tag
én-til-én-samtaler med sa mange kollegaer som muligt, hvor | svarer pa hinandens spgrgsmal.

2. Holder MUS: Giv medarbejderen en aeske samtalekort som forberedelse til mgdet og lad
medarbejderen veelge de spargsmal, som hun eller han gerne vil diskutere med dig.

3. Spiser frokost: Hav aesken med samtalekort staende pa frokostbordet og start uformelle samtaler
omkring bordet bestemt af de spargsmal, | traekker.

4. Holder made i ledergruppen: Lad ledergruppen prioritere de spgrgsmal, der er vigtigst at tale om. Hav
hver tre post-it-sedler og fordel dem pa de spgrgsmal, | finder vigtigst. Planleeg dagsordenen ud fra de
spegrgsmal, der har faet flest post-it-stemmer.

5. Holder mgde med samarbejdspartnerne: Som forberedelse vaelger | de spgrgsmal, | finder mest
relevante at tale om. Start mgdet med at bede samarbejdspartnerne om at tilkendegive, om det ogsa er
de vigtigste spgrgsmal for dem. Hvis lkke, bed dem om at tilfgje.



https://www.xn--17verdensml-68a.dk/samtalekort/
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