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7 rad du skal huske nar du samskaber

For at samskabelse kan lykkedes skal lederne give plads til initiativer, de ikke selv havde forestillet

sig. Hvordan du gor dette i praksis, far du her syv bud pa.

Skribentinfo

Y Nis Grognager Madsen
v v? forfatter, foredragsholder og konsulent i
< samskabelse

H er far du syv rad om, hvad du skal gere, nar du vil lykkes med at samskabe.

Vear aben

Som leder skal du pege i en retning og s@rge for en helhed, en sammenhaeng. Men du skal samtidig
invitere til, at der sker ting, du ikke havde forudset; at initiativer kommer fra andre steder i organisationen,
end du havde regnet med.

Nar du abner for nye aktgrer, abner du ogsa for muligheder, du ikke havde forudset. De muligheder er
maske et af de staerkeste aktiver i samskabelse: At du far foraeret uforudsete muligheder og Igsninger.

Flyt dig

Det kan veere udfordrende at give plads til, at der sker mere, end du har styr pa. Men hvis alt, der kan
forega, kun er noget, du kan forestille dig, gar du glip af alle de ting, andre kan forestille sig. Du skal ikke sta
i vejen, men veere med til at skabe en kultur, der understatter, at det er i den rigtige and, at tingene sker.

Lob enrisico

Nar vi prever noget nyt, gar vi ogsa nye veje. Derfor er det vigtigt, at du har blik for, at du ogsa skal turde at
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risikere noget. Nar vi gar nye veje, kan vi made ting, vi ikke har madt fer. | nogle organisationer er der for
stor nervgsitet forbundet med at Igbe en risiko.

Del ud af dig selv

Den nye ledelse skal tilpasses den nye velfaerd. Du skal give plads til, at andre kan deltage, og det ggr du
bedst ved genergst at dele ud af dig selv. Du skal begynde at kigge efter mulighedsrummene og preve at
skabe plads til de muligheder, du gnsker.

Skab tillid

Du skal ikke bruge ungdvendige resurser pa at holde ryggen fri. Tillid er en tilstand, du selv kan vaere med til
at skabe. Det kraever dog mod. Rejser ud i nye landskaber og ad nye stier kraever et vist mod.
Organisationer skal derfor forberedes pa at udvise mod.

Fa medarbejdere og din ledelse med

Som samskaber skal du have en klar kommunikation med din ledelse og til dine medarbejdere. De skal
vide, hvad det gar ud pa, og at de skal mobilisere deres mod. Usikkerhed har ingen gleede af, og det, du
gnsker, er, at andre ogsa vil sta pa mal for jeres arbejde. Derfor skal du have dem med dig.

Var modig

Der er forskel pa at veere dumdristig og at veere modig. Den modige gar noget, hun er bange for. Den
dumdristige har ingen fornemmelse. Sa det er ingen skam at ga forsigtigt frem.

Samtidig skal man have modet til at turde noget, der ikke er prgvet for, og give andre muligheder, du ikke
tidligere havde givet bort. Husk din genergsitet. Ogsa nar det gaelder tillid.

Las ogsi

Hvad er samskabelse?

Lees, bestil eller download veeksthusets magasin: Alliancer
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