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7 tips: Sadan forbedrer I jeres
medekultur

Brainstorm i stilhed, tegn mere og benyt to-styks-pizza-reglen. Det er nogle af de tips, der hjalper jer til
mere effektive mgder. Fa her tips til en bedre og mere effektiv mgdekultur.
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M eningslgse mader er en hovedpine for mange. En undersggelse bragt i Huffington Post viser, at intet
mindre end 47 pct. af alle medarbejdere oplever, at ligegyldige mgder er den starste tidsrgver pa
jobbet. Men sadan behgver det ikke vaere. Her far du syv tips til en bedre mgdekultur:

1. Nar du synes et mgde er giaet godt, betyder det ikke, at andre synes det

Mange ledere har tendens til at vurdere, at det gar bedre end det reelt gar, fordi det er dem, der taler mest
under selve mgdet. Ifglge forsker Steven G. Rogelberg er der stgrre sandsynlighed for, at den der taler
meget, synes det gar bedre, end de der ikke taler, men blot lytter.

Du kan nemt fa et mere reelt billede af, hvad medarbejderne synes om mgderne: Sperg dem. Hvis det fales
overveeldende at sparge direkte, kan du fa dem til at udfylde et kort spgrgeskema. Har, hvad de synes, der
fungerer, og hvad der ikke fungerer. Det kan vaere, at dine medarbejdere har inputs til, hvordan | kan gare
mgderne mere effektive.

2. Overvej, om I behgver at holde et mgde
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De feerreste nyder at sidde i et langtrukkent mgde, hvor dét, der diskuteres, kunne vaere blevet sendt rundt
pa mail. Det er spild af alles tid. Tid, som | kunne have brugt mere fornuftigt.

Sa overvej, om det overhovedet er ngdvendigt at holde mgdet. Hvis du kommer frem til konklusionen om, at
det er ngdvendigt med et mgde, skal du veere skarp pa, hvad formalet med mgdet er. Forsgg at se formalet
som spgrgsmal, du og dine medarbejdere i samarbejde skal besvare, fremfor et emne du skal informere
dine medarbejdere om.

Hvis et mgde bruges til at videregive information, kan du lige sa godt benytte dig af andre, mindre
tidskreevende kommunikationskanaler. Magder er netop gode, hvis du sgger feedback fra medarbejderne
eller gerne vil brainstorme et bestemt emne.

3. Forkort mgdet med 10-20 minutter

Forsg@g at udfordre den konventionelle mgdetid pa 60 minutter. Det er nemt at falde i, iseer fordi s& mange
programmer, herunder bl.a. Microsoft Outlook, i deres kalendere benytter 60 minutter som standardtid for et
mgde. Sa nar du booker et mgde, vil det per automatik indstilles til at skulle vare 60 minutter.

Ifglge den psykologiske Yerkes-Dodson lov arbejder mennesker bedst under pres. Derfor giver det mening
at gare jeres mader kortere. Forsgg at forkorte madet med 10-20 minutter. Der er stor chance for, at | opnar
samme resultater, eller maske endda bedre, som hvis madet havde varet 60 minutter.

Laes ogsa: Mgder: Kom uforberedt - det sparer tid...

4, Sorg for, at alle deltager

Teknologien giver nye muligheder, og gar det muligt at invitere medarbejdere med til mgdet, selvom de
geografisk befinder sig langt fra arbejdspladsen. Det er smart, men det medfarer ogsa en raekke nye
problemstillinger.

Medarbejdere, der deltager i mgdet fra en afstand, kan fole, at de ikke behgver at deltage i samme grad,
som hvis de var fysisk til stede. Og derfor har de ogsa en tendens til at falde i baggrunden.

Ved at bruge videoopkald i stedet for telefonopkald kan | sikre, at det ikke sker. Fors@g ogsa at naevne jeres
navne, inden | taler. Pa den made sikrer |, at de medarbejdere, der ikke er til stede, har en fornemmelse af,
hvem der snakker hvornar.

5. Less is more

Ogsa ved stgrre mader kan nogle medarbejdere fale, at de ikke behgver at bidrage i samme grad som ved
mindre mgder. Det skyldes igen, at de har mulighed for at falde i baggrunden. Forsag at barbere det ned,
sa det kun er de absolut mest ngdvendige medarbejdere, der deltager i madet.

Der er ikke nogen generel regel for, hvad det optimale antal mgdedeltagere er. Det kommer nemlig helt an
pa, hvad formalet med mgdet er. Virksomheden Google har sjeeldent mere end 10 mgdedeltagere med, og
anbefaler heller ikke andre at have flere med. Amazon har derimod en lidt anderledes regel: To-styks-pizza-
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reglen, hvilket betyder, at de aldrig inviterer flere deltagere, end hvad de kan maette med to pizzaer.

Der findes ikke en gylden regel for det optimale antal mgdedeltagere. Ifglge Rogelberg, kraever det dog
vaesentligt mere af dig som leder, hvis der er mere end otte medarbejdere til stede i madet. Det kraever, at
du evner at facilitere mange mennesker, samt deres forskellige holdninger. En evne, som ikke mange
ledere besidder.

Forsgg derfor at holde antallet af mgdedeltagere derunder. Vurder, hvilke personer der absolut skal med,
og hvilke der blot skal informeres efterfglgende. Og send dem sa en mail med de informationer umiddelbart
lige efter.

6. Brug tid p4 at brainstorme hver for sig — eller i stilhed

Neeste gang | holder mgde, bgr | udnytte stilheden og alle de fordele, den giver. Fa dine medarbejdere til at
saette sig hver for sig — i stilhed — og foresla dem at skrive eller tegne deres ideer ned pa et stykke papir,
inden de deler dem med resten af gruppen.

Det gger kreativiteten i hgjere grad, end hvis | brainstormer verbalt. Det giver jer mulighed for at tale frit,
fordi hver person har mulighed for at komme ud med alle sine ideer pa papiret uden at blive "afbrudt”.

Mgdet kan opleves mindre rodet, alle har mulighed for at komme med de ideer, som de har tegnet eller
skrevet pa deres papir, og medarbejderne vil sandsynligvis opleve mindre stress over de mange inputs. Du
vil maske tilmed opleve, at medarbejderne bliver bedre til at lytte til andres ideer, fordi de rent faktisk lytter
og ikke har travlt med at huske deres egne ideer.

Laes ogsa: Ti stille — en vej til effektive mader

7. Stop mgdet

Du behgver ikke fale, at du skal udfylde den tid, der er afsat til mgdet. Hvis | ikke kan komme videre, ikke
kan komme frem til en god lgsning eller blot ikke har mere at diskutere og er feerdige, ber du haeve mgdet.

Artiklen er frit oversat og redigeret fra artiklen: How To Improve Meetings, According To Science
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