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Advarsel: 11 tegn pa giftig ledelse

Ledere, der er utydelige, ikke anerkender, eller som favoriserer, er gift pa en arbejdsplads. Laes 11

kendetegn ved en giftig leder her.

Skribentinfo

Pernille Bekke

Lederweb

A
1. Anerkender ikke

Lederen "glemmer” at anerkende medarbejderne for deres indsats. Lederen roser sjeeldent, og tillader sig
maske selv at haste de roser, der kommer oppefra i stedet for at lade rosen tilfalde de medarbejdere, som
har knoklet for at na malene.

2. Sver at forsti og navigere efter

Lederen er utydelig og skifter hele tiden retning. Han taler i tdger og forventer, at medarbejderne forstar
ham. Lederen elsker at saette nye projekter i gang. Men er knap sa optaget af at afslutte dem, og mister
hurtigt interessen for projekterne.

3. Er konfliktsky

Lederen bruger meget tid pa at undga at tage de negdvendige konflikter. Han stikker hovedet i busken, lukker
daren og haber pa, at det gar over af sig selv. | mellemtiden vokser konflikten sig kun starre.

4. Overbebyrder med opgaver og prioriterer ikke

Lederen kaster konstant haste-opgaver med hgj prioritet efter sine medarbejderne, men forteeller ikke, hvad
der er vigtigst. Medarbejderne prgver at na det hele, og det er op til dem selv at prioritere, hvad der er
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vigtigst at lave farst, og hvad der kan vente. Og lederen er sjaeldent enig i deres prioriteringer.

S.Favoriserer

Lederen favoriserer nogle medarbejdere frem for andre. Det kan veere med spaendende opgaver, de gode
vagter, ros, en bonus eller lign. Det giver medarbejderne en falelse af uretfeerdighed, nar lederen ikke er
tydelig omkring, hvad han eksempelvis roser eller pa anden vis belgnner en medarbejder for.

6. Kontrollerer og blander sig i de mindste detaljer

Lederen fokuserer pa detaljer og nyder at finde fejl og lave rettelser i andres arbejde. Han er sjeeldent
tilfreds. Kun hvis tingene bliver gjort preecist, som han havde forestillet sig. Af samme arsag uddelegerer
han sjeeldent opgaver, fordi han har det bedst med at gare tingene selv. Han spgrger hele tiden til
opdateringer og status pa opgaverne, og foretraekker at vaere cc pa alle mails.

7. Giver ikke feedback

Lederen giver ikke medarbejderne feedback. Medarbejderne ved aldrig helt, om lederen er tilfreds med
deres arbejde, og de gar ogsa glip af muligheden for at udvikle sig.

8. Er ikke til stede

Lederen er sjeeldent pa arbejdspladsen. Han er ofte veek til mgder, og nar han er pa arbejdspladsen, sidder
han pa sit kontor med daren lukket. Han har derfor ikke fgling med, hvad der sker pa arbejdspladsen, og
medarbejderne kan ikke sparre med ham.

9. Har voldsomme humerudsving

Lederens humear er uberegneligt, og det pavirker medarbejdernes arbejdsdag og arbejdsmiljget generelt.
Er lederen i darligt humer, er stemningen darlig og modsat. Medarbejderne ved ikke, om de skal rabes af
eller skamroses, nar lederen narmer sig.

10. Kender ikke medarbejderne

Lederen kender ikke sine medarbejdere, og prioriterer ikke deres relationer. Han ved ikke, hvad de
interesserer sig for, eller hvad der motiverer dem. Lederen deler heller ikke noget om sig selv.

11. Bakker ikke sine medarbejdere op

Lederen bakker ikke medarbejderne op om de beslutninger, de selv traeffer og stoler ikke pa
medarbejdernes demmekraft, nar de eksempelvis star i en konflikt med en borger eller en pargrende.

Kilder:

4 ting der kendetegner darlig ledelse — ifglge medarbejderne

Hvad adskiller gode ledere fra darlige?
Advarsel: Derfor flygter dine medarbejdere
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