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Anerkender du denne vigtige egenskab
hos dine medarbejdere?

Ideen om, at sa l2nge du og dine medarbejdere er motiverede, vil | altid lykkes, er meget udbredt. Men
det er ikke motivation alene, der gor, at det harde arbejde bliver lavet. Detkraever ogsadisciplin. Fa her
et bud pa, hvorfor og hvordan du satter fokus pa disciplin.
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lle taler om motivation, fa taler om disciplin, og det er et problem. For det er ikke motivation alene, der
far din medarbejder til at hoppe op pa cyklen og hjule til arbejde pa en kold vinterdag for at udfere en
af de mindre inspirerende opgaver, som ogsa er en del af arbejdet. Det er disciplin.

Nok er motivation gnisten, der teender forbraendingsmotoren, men det er disciplinen, der er benzinen, der
holder veerket i gang. Og det fantastiske ved disciplin er, at den handler uanset motivationen. Den behgver
ikke blive mindet om det forkromede formal eller mening, for den kerer pa vaner og rutiner.

Selvfglgelig skal du som leder vide, hvad der motiverer dine medarbejdere og dig selv. Men du skal ogsa
anerkende disciplinen, nar | Igser de driftsopgaver, som holder maskineriet i gang. Mange af de opgaver,
der er afggrende for en effektiv Igsning af kerneopgaven, er sjeeldent nogle, der virker

kompetenceudviklende eller udfordrer medarbejderne i en grad, sa de afpraver helt nye sider af sig selv.

Disciplin leber man aldrig ter for

Motivation kommer og gar. Det gode ved disciplin er, at det ikke er noget, man lgber tor for, og den bliver


https://lederweb.awave.host/
mailto:
mailto:

kun staerkere, jo mere man traener den. Nar du ikke har motivationen til at udfgre en arbejdsopgave, slar
disciplinen — eller mangel pa samme — til. Det er selvfglgelig lettere og sjovere, nar man er motiveret, men
det er ren utopi at tro, at man kan vaere det hele tiden, uagtet hvor glad man er for sit job.

Laes ogsa: Psykolog: Jagten pa egen glaede gor at alle Igber i hver deres retning

Fokusér pa de vigtige delmél

Succesfulde ledere og medarbejdere opnar succes, fordi de gaer de ting, andre ikke vil om og om igen, ikke
fordi de er motiverede. En tommelfingerregel er, at det tager 10.000 timer at skabe en ekspert, mens det
blot tager godt 600 timer at skabe en vane.

Motivation far ofte eeren for opnaelsen af store forkromede slutmal, mens der er alt for lidt opmaerksomhed
pa de disciplineere delmal, der nadvendigvis ferer til mallinjen. Derfor skal ledere fokusere mindre pa
forfaengeligheden i at opna noget stort og i stedet fokusere mere pa glaeden ved at vaere undervejs pa den
harde rejse.

Anerkend det harde benarbejde

Maske taler man sa lidt om disciplin, fordi det ikke er moderne nu, eller fordi folk glemmer den ellers vigtige
forskel pa disciplin og motivation. Og det er svaerere at fa disciplin til at lyde laekkert. Men med disciplin
menes ikke, at | skal marchere pa raekke til frokost eller andre militeere agvelser, blot at der skal viljestyrke til
at Igse alle de opgaver, som en arbejdsplads har brug for.

Men hvordan ggr man vigtigheden af disciplin tydeligere? Du kunne begynde med at saette fokus pa
disciplin og undlade kun at anerkende de medarbejdere, der signalerer, at alle resultater opnas alene via
motivation. Giv ogsa plads til de medarbejdere, der rent faktisk formar at levere det harde arbejde, der
ligger bag enhver succes — ogsa selvom det ikke er noget revolutionerende, de laver. Start med at
anerkende det harde arbejde, dine medarbejdere dagligt udfgrer.

Laes ogsa: Sadan forlgser du de fire arketypers talent

Motivation og disciplin giar hand i hind

Motivation er en god ting. Men du skal ogsa sla et slag for det effektive vaerktgj disciplin, for det er den
afgerende vej til at skabe succes.

Lzaes ogsa: Motivation er ikke one-size



https://lederweb.awave.host/artikler/psykolog-jagten-paa-egen-glaede-goer-at-alle-loeber-i-hver-deres-retning/
https://lederweb.awave.host/artikler/saadan-forloeser-du-de-fire-arketypers-talent/
https://lederweb.awave.host/artikler/motivation-er-ikke-one-size/

Veeksthus for Ledelse +« Weidekampsgade 10, 2300 Kgbenhavn S + 2243 1100 * info@lederweb.dk < Cookiepolitik



https://www.google.dk/maps/place/Weidekampsgade+10,+2300+K%C3%B8benhavn,+%D0%94%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F/55.6677,12.5799153,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x46525340276f1f91:0x3ff4072c88958d1d!8m2!3d55.6677!4d12.582104
tel:+4522431100
mailto:info@lederweb.dk
https://lederweb.awave.host/om-vaeksthuset/om-lederweb/om-brug-af-cookies-og-persondata

