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Det strukturerede interview

Med det strukturerede interviewer det muligt at afdaekke ansggerens kompetencer tilstraekkeligt
grundigt. Laes mere om interviewformen her.
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I nterview er en af de bedste mader at skaffe sig den information om ansggernes kompetencer, man har
brug for. Kernen i de fleste lederrekrutteringer er da ogsa ét eller flere anseettelsesinterview.

Mange feester imidlertid her sa stor lid til deres forstehandsindtryk, intuition og "mavefornemmelse”, at de
fejlagtigt vurderer, at interviewets form og indhold egentlig ikke er sa vigtigt.

Derfor anbefaler Vaeksthus for Ledelse, at man arbejder sa struktureret med anseettelsesinterviewet som
overhovedet muligt. Det indebaerer forst og fremmest:

+ At man pa forhand har afdaeekket de kompetencer, der er vigtige i jobbet, og stiller spgrgsmal, som
haenger sammen med disse kompetencer.

+ At de enkelte ansggere far stillet de samme spgrgsmal og i gvrigt gennemgar den samme
interviewproces.

» At den enkelte ans@gers svar bliver noteret og bagefter vurderet systematisk.

+ At de forberedte spargsmal er styrende for interviewet, men at der ogséa er plads og tid til at give
ansggeren jobrelevant information og svare pa spgrgsmal.
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Intuition er ikke nok

Mange ansaettelsesudvalg er fristede af en mere uformel interviewform. Det kan have mange grunde. Dels
kan det forekomme rarere, hyggeligere eller mere afslappet. Dels kan udvalget mangle erfaring med mere
systematiske interviewformer.

Endelig regner en del formentlig med, at de alligevel sagtens kan vurdere kandidaterne ud fra intuition,
helhedsindtrykket og "den gode kemi”.

Ved at vaelge en mere usystematisk spagrgeform og et relativt ustyret interview gger man imidlertid risikoen
for, at interviewet ikke far afdeekket ansggerens kompetencer tilstraekkelig grundigt.

Det betyder, at man sa tvinges til at veelge pa et andet grundlag. Og lader man blot ansg@geren fgre ordet, far
man maske aldrig lejlighed til at udfordre vedkommendes opfattelse af sig selv og sine kompetencer.

Man skal naturligvis ikke se bort fra sit intuitive helhedsindtryk af ansaggeren. Hvis man fx fornemmer, at der
er et eller andet helt galt ved ansggeren, er dét et signal, man skal tage alvorligt og forsgge at finde en
arsag til.

Det samme geelder, hvis man er begejstret for en ansgger, men ikke rigtig kan forklare hvorfor.
For det er absolut ngdvendigt at basere sit valg pa en systematisk bedgmmelse af ansggeren.

Dels fordi, udvalget i feellesskab skal kunne vurdere kandidaterne — og pa det samme grundlag. Dels fordi
darlige ledere kan vaere gode til at performe i et jobinterview og vice versa. Om man er "et
eksamensmenneske” eller ej, bar ikke afgare, om man far stillingen.

Ga tilbage til "Interviewmetoder"

Ga til startsiden: Guide til lederrekruttering

Veeksthus for Ledelse < Weidekampsgade 10, 2300 Kgbenhavn S + 2243 11 00 * info@lederweb.dk < Cookiepolitik



https://lederweb.awave.host/artikler/interviewmetode/
https://lederweb.awave.host/artikler/guide-til-lederrekruttering/?id=154596
https://www.google.dk/maps/place/Weidekampsgade+10,+2300+K%C3%B8benhavn,+%D0%94%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F/55.6677,12.5799153,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x46525340276f1f91:0x3ff4072c88958d1d!8m2!3d55.6677!4d12.582104
tel:+4522431100
mailto:info@lederweb.dk
https://lederweb.awave.host/om-vaeksthuset/om-lederweb/om-brug-af-cookies-og-persondata

