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Er du drevet af pligt, lyst eller vilje?

Som leder kan du let komme til at misforstd og demotivere dine medarbejdere, medmindre du forstar,

hvad der driver dem - og hvad der driver dig. Las her om de tre forskellige drivkraefter og deres
prastationsmenstre, og om hvordan de pavirker din ledelse
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lle er drevet af noget forskelligt, og det har indflydelse pa, hvordan og hvorfor vi preesterer . Hvad var

det fx, der drev dig til at blive leder? Var det pligt og ansvarsfaelelse, der fik dig til at yde en ekstra
indsats? Eller var det maske viljestyrke og ambitioner, der fik dig til at seette dig udfordrende mal? Eller
skete det, fordi du havde lyst og ikke kunne lade veere?

Svaret pa det spargsmal viser, hvad du er drevet af. Ifalge Freuds personlighedsmodel og Bernes
transaktionsanalyse er vi alle — i forskellige grader — styret af vores Over-jeg (indre foreelder), Ego (Jeg) og
Id (Indre barn). Det kan overseettes til tre grundlaeggende drivkraefter:

PLIGT VILJE LYST

Foreelder Jeg Barn

Alle tre drivkreefter svarer til, hvilken rolle vi er mest identificeret med.

Det er forskelligt fra person til person, hvordan vi nar vores mal, hvis vi da overhovedet har et.
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Har du et mal?

Andres mal Egne mal Ingen mal
PLIGT VILJE LYST

De tre preestationsmgnstre

Vores made at praestere pa kan lidt firkantet opdeles i tre typer praestationsmenstre. Hvad, du er drevet
af,har indflydelse pa dit preestationsmanster.

Det stabile praestationsmgnster

Hvis dette er dit primaere praestationsmgnster, mader du ind samme tid og yder en stabil indsats hver dag.
Du gar bare i gang og bliver inspireret undervejs i processen, fordi du er drevet af pligtfalelse, ansvar og
samvittighed. Du foretraekker at have jeevnt travit og fordele arbejdspresset, for du kan ikke praestere dit
bedste, nar du er under pres — tvaertimod, sa laver du bare flere fejl. Det stresser dig ogsa at have for lidt at
lave. Din primeere drivkraeft er pligten, og du retter dig mod andres mal.

Det svingende prastationsmgnster

Hvis dette er dit primeere praestationsmgnster, vil du veere tilbgjelig til at udskyde de opgaver, der ikke
haster. Til gengeeld kan du toppraestere, nar du er under tidspres og/eller skal konkurrere med andre (eller
dig selv). Du drives af pres og konkurrence, mens du kan have sveert ved at gennemfare de daglige rutiner
eller lange, seje traek. Din primaere drivkraeft er vilje og retter sig primaert mod egne mal.

Det springvise prastationsmgnster

Hvis dette er dit primaere preestationsmeanster, svinger du mellem enten 180 i timen eller vageblus. Det
afhaenger nemlig af, om du er engageret og kan se meningen med din indsats eller ikke. Du er drevet af lyst
og passion — eller mangel pa samme. Hvis du mister gejsten, kan du blive totalt demotiveret og tjekke
mentalt ud af jobbet. Du er primaert drevet af lyst, og har sjaeldent sat dig mal.



Det er de feerreste, der kun er drevet af én drivkraft eller ét praestationsmgnster. De fleste vil vaere drevet af
flere forskellige drivkraefter alt efter, hvilken kontekst de befinder sig i. Hlemme er man maske drevet af lyst,
mens man pa arbejdet er drevet af pligt.

Hvad driver dig?

Man vil typisk have et primaert preestationsmgnster, der er steerkere end de andre, mens et af de to andre
kan veere tilleert og naesten lige sa staerkt, mens det tredje praestationsmenster sjseldent kommer i spil.

Med denne selv-test kan du teste dit preestationsmanster og tegne din personlige preestationsprofil.

Find testen her

Ligesom du er drevet af en eller to af de tre drivkraefter, geelder det ogsa for dine medarbejdere, og det kan
have en betydning for deres preestationsmeanster, og hvordan de skal ledes.

Hvad driver dine medarbejdere?

Her er en lidt forenklet beskrivelse af de tre grupper medarbejdere:

De pligtopfyldende medarbejdere

De er ofte ansvarsbevidste, flittige, arbejdsomme og far darlig samvittighed, hvis de ikke yder deres
bedste. Derfor er de typisk nemme at lede, for de vil streebe efter at na andres mal og gere det, som de
bliver bedt om. Til gengeeld kan de veere mindre selvsteendige og have brug for, at du udstikker klare
rammer, retningslinjer og mal. Disse medarbejdere vil ofte have et stabilt praestationsmanster.

De viljesteerke medarbejdere

Ambitioner, magt, konkurrence, gergerrighed og synlige resultater kan drive dine viljesteerke medarbejdere.
Det er altid godt for virksomheden at have malrettede og viljedrevne medarbejdere, fordi de ofte er top-
performere. Men at lede dem kan veere noget af en mundfuld, isaer hvis personens personlige mal ikke
stemmer overens med organisationens. F.eks. kan medarbejderen vaere meget motiveret til at
videreuddanne sig og arbejde med nye, spaendende projekter, mens vedkommende maske hverken kan
eller vil arbejde fokuseret og effektivt med rutineopgaver, detaljer eller afslutning af starre projekter. De gor
helst det, de selv vil og ikke sa meget andet. Disse medarbejdere vil som regel have et svingende
praestationsmenster.

De lystdrevne medarbejdere

Her finder du dine engagerede, dedikerede, idealistiske og socialt ansvarlige medarbejdere, hvis de vel at
maerke arbejder med det, som interesserer dem. De kan lige sa tit veere totalt demotiverede og
uengagerede. De kan veere ildsjeele, der braender for deres arbejde, eller primaert arbejde for at finansiere
deres fritid. Det kan vaere langt sveerere at skulle lede - eller maske rettere forsgge at lede - en person, der
er styret af sin lyst eller mangel pa samme. Personen kan veere impulsiv, ufokuseret, uforudsigelig og styret
af sit - ofte svingende — humgr. Find ud af, hvad medarbejderen braender for, og hvilke veaerdier | kan blive
enige om, sa er der stgrre sandsynlighed for, at du far en fantastisk medarbejder. Disse medarbejdere har
oftest et springvist praestationsmanster.
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Din blinde vinkel

Hvis du og dine medarbejdere er drevet af det samme, vil du sikkert opleve, at de er nemme at lede og
motivere, og at | har nemt ved at samarbejde og na jeres mal.

Men hvis det er forskelligt, hvad der driver dig og dem, kan du fa en blind vinkel, som mindsker din
sandsynlighed for succes som leder.

Nar du er drevet af pligt

Er du drevet af pligt, vil du veere tilbgijelig til at forvente, at dine medarbejdere selvfalgelig gar det, de bliver
bedt om. At de samvittighedsfuldt I@ser deres opgaver til tiden og leverer en effektiv og stabil

indsats. Samtidig vil du sikkert have sveert ved at forsta, hvorfor dine lystdrevne medarbejdere pludselig har
dage, hvor de er demotiverede, ineffektive og i darligt humer.

Der kan ogsa veere en risiko for, at dine mere viljedrevne medarbejdere vil forsgge at gennemtrumfe deres
egne gnsker og ambitioner, maske ligefrem i konkurrence med kolleger, manipulerende eller intrigant, fordi
malet for dem kan hellige midlet.

Nar du er drevet af vilje

En viljedrevet leder vil typisk insistere pa, at medarbejderne skal gare deres ypperste for at na lederens,
afdelingens og organisationens mal, og gar ud fra, at de selvfglgelig gar pa arbejde for at toppraestere. Det
kan gare dig blind for de medarbejdere, der leverer en solid og stabil indsats hver dag, men som aldrig
rigtigt skiller sig ud eller praesterer en exceptionel indsats — du overser dem, og nar du ikke bemaerker og
roser dem, sa risikerer du at miste dem.

Du vil sandsynligvis have lidt lettere ved at lede og motivere de lystdrevne, forudsat at du har tilstraekkelig
empati og oprigtig interesse til at finde ud af, hvordan du kan engagere og fa dem op pa den hgje klinge.

Nar du er drevet af lyst

En lystdrevet leder vil have tendens til en mere laizes-faire-agtig ledelsesstil og laegge veegt pa veerdier, det
sociale sammenhold, frihed og at det skal vaere sjovt at ga pa arbejde, for selvfglgelig er det ogsa derfor
medarbejderne mgder op hver dag. Du forstar maske ikke helt dine pligtopfyldende medarbejdere, men
teenker nok pyt med det, sa laenge de leverer varen og ser ud til at trives.

Du har en vis respekt for de viljedrevne medarbejdere og kan beundre deres evne til at seette sig mal og na
dem, men det er naeppe dig, der kommer til at definere klare mal og retningslinjer for dem. Du vil sikkert
hellere stille dig op pa slkassen og holde inspirerende og visionaere brandtaler eller fortaelle dem noget
sjovt, sa du far dem til at grine.

Laes mere:

6 myter om at motivere

Motivation er ikke one-size
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Psykoanalysen kan forklare hvordan dine medarbejdere opfatter dig
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