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Fa dine medarbejdere godt igennem
naste runde af corona

Som leder star du lige nu overfor en keempe opgave. En opgave med at mobilisere motivation og vise
retning - over coronaens udfordringer. | 2. runde er det ikke nok at drifte for at overleve. Der skal ny ild
pa balet.
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Afsavn, frustrationer og metaltraethed ulmer. Forlgsningen kommer ikke. Corona er ikke et hgjdespring som
hurtigt er overstaet. En efter én viser udfordringerne sig som i et haekkelgb. Pres, udfordringer og kriser
kan fa os til at fryse. Til at keempe. Eller til at flygte.

For du kan rette blikket ud i horisonten, kan du med fordel give dine medarbejdere en midlertidig forlasning,
ved at forteelle historien om det, | har vaeret igennem det sidste halve ar — og maske ogsa for det.

Anerkend det helt srlige, dine medarbejdere udviser lige nu

Ved at forteelle historien om udfordringer | kom gennem, muligheder | greb, handlinger | foretog, og
hvordan | sammen bidrog til at fa ting til at fungere, kan du give dine medarbejdere en forlgsende oplevelse.
En oplevelse af at forsta, hvad | har veeret igennem, og fa forlgst nogle af de fglelser, der er dukket op
undervejs.

Nar du ger historien neerveerende, konkret og levende, kan de spejle sig i den og de far fglelsen af at blive
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set, hart og at have et faellesskab med dig og hinanden — ogsa pa afstand.

Brug dine egne historier, dit teams oplevelser og alle de samtaler og historier, du har hgrt fra dine
medarbejdere de sidste maneder, nar du former historien om jeres corona rejse.

Selvom du ikke forteeller historien i jeres feellessal, som du plejer, men sender talen ud pa video, vil den
kunne bidrage til den afggrende tillid imellem jer. Det at skabe intimitet igennem en feelles historie styrker
tilliden imellem jer.

Eksempel: Det forsgmte forar

En rektor, der skulle holde dimissionstale for 3. g’erne, fortalte historierne om alle de meerkelige samtaler, de havde haft under fgrste
runde af corona. Spgrgsmal som: "Ma vi ga udenfor i pauserne?” "Ma vi spille rundbold?”, og "Ma vi tage bad efter idraet?”, var blevet

hverdag. De unge matte droppe deres vigtige sociale behov. De kunne ikke ses og holde fester som andre kunne, da de dimitterede.

Hun dgbte deres oplevelser 'det forsgmte forar’, men gik s& over til at beskrive, hvilke helt szerlige sider hun havde set i dem, der var
kommet frem under corona. Hvordan de alle havde udvist talmodighed, rummelighed og overbaerenhed med alle forandringerne. De
rettede ind og stettede leerere og ledelse i de udmeldinger, der kom. Det takkede hun dem for og fortalte, hvordan deres stgtte havde

gjort det nemmere for lzerere og ledelse at komme igennem perioden.

Hun slog fast, at de treek, de havde udvist, var noget, de skulle veerne om. Det var en gave, som ville hjeelpe dem fremadrettet i madet
med livets udfordringer. Hun anerkendte afsavn, roste og gav dem tro og hab pa sig selv. Tro pa, at nar de kunne komme igennem farste

balge, kan de ogséa overkomme de udfordringer, de star | lige nu.

De svare folelser skal stadig rummes

Handsprit. Blive lukket - eller omlaegge arbejdsgange. Digitalt samarbejde. Forandringer pa forandringer.
Ingen ved, hvor langt dette haekkelgb bliver, eller hvad alle konsekvenserne bliver. Vi ved kun, hvordan
verden ser ud, hvis vi ikke holder fast i restriktioner og ikke formar at tilpasse vores vaner og arbejdspladser
til de behov, der er mest presserende lige nu.

Fa blikket rettet mod et motiverende mal

"Sa snart vaccinen kommer, sa skal jeg ...". Savnet efter de gamle sociale vaner vokser, mens driften skal
kare. Vi kan ikke fa en dato for, hvornar alt dette er slut. Ventepositionen far frustrationerne til at vokse. Vi
har brug for en ny ledestjerne. Noget nyt at rette blikket imod, som gar udover os selv og egen krise i krisen.
Her kan | ga tilbage til jeres formal som arbejdsplads. Det giver jer noget at keempe for.

Fa ting virker bedre til at komme over afsavn og benspaend end en feelles motiverende opgave. En opgave,
der teender en ild i os og motiverer os til at gore en forskel. Det geor jeres mission, nar den veerdimaessigt er
i trdd med vaerdierne hos de mennesker, der skal gere den til virkelighed.

5 rad til din forandringskommunikation under corona-krisen



1. Giv sveere fglelser og frustrationer plads, og giv udtryk for, at du hgrer dem.

2. Anerkend det, som gik godt — og det, | sammen lykkes med lige nu. Stort som smat.

3. Forteel historien om, hvad | allerede har overkommet af udfordringer. Hvad | har leert, og hvad | har udvist,
som fik jer igennem.

4. ldentificér det banebrydende og motiverende mal, der er jeres lys igennem krisen.

5. Tal om malet og knyt det til jeres handlinger og opgaver: Hvordan er de en afggrende brik i rejsen hen
imod missionen?

| denne video far du rad om forandringskommunikation. Den eneste forskel i forhold til de rad, jeg deler i
videoen er, at vi ikke ved, hvordan verden ser ud om et par maneder. Derfor ma vi selv skabe den med
blikket fast rettet mod missionen.

Veaeksthus for Ledelse < Weidekampsgade 10, 2300 Kgbenhavn S + 2243 11 00 -+ info@lederweb.dk < Cookiepolitik



https://www.google.dk/maps/place/Weidekampsgade+10,+2300+K%C3%B8benhavn,+%D0%94%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F/55.6677,12.5799153,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x46525340276f1f91:0x3ff4072c88958d1d!8m2!3d55.6677!4d12.582104
tel:+4522431100
mailto:info@lederweb.dk
https://lederweb.awave.host/om-vaeksthuset/om-lederweb/om-brug-af-cookies-og-persondata
https://www.youtube.com/watch?v=pbSB4Ej7B04

