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SWOT: Fa styr pa styrker og svagheder

Med en SWOT-analyse leegger du strategien ved at finde styrker og muligheder som kan imgdega
svagheder og trusler

Skribentinfo

Pernille Bekke

Lederweb

WOT-analysen er et redskab, nar en du eller | skal laegge strategier. SWOT-analysen giver et billede af
den nuvaerende strategiske situation.

SWOT er en forkortelse af de engelske ord

Strengths = styrker

* Weaknesses = svagheder
» Opportunities = muligheder
Threats = trusler

Styrker og svagheder giver et billede af den interne situation — ofte statiske forhold. Muligheder og trusler er
derimod udadvendte og giver et billede af omgivelsernes krav — ofte foranderlige eller dynamiske.

SWOT-analysen lader dig koble interne og eksterne forhold — sa du for eksempel bruger styrker til at
imgdega trusler. Skematisk kan det stilles sadan op:

Styrker Svagheder


https://lederweb.awave.host/
mailto:pbe@lederweb.dk
mailto:pbe@lederweb.dk

Styrker er det, | er gode til. Svagheder er det | ikke har eller ggr darligt.

For eksempel: For eksempel:

* Tilfredse brugere  Utilfredse brugere

+ Kompetente medarbejder « Stor medarbejderudskiftning
* Faglig ekspertise  Darligt arbejdsklima

Et godt omdgmme Ukendt af beslutningstagere

Muligheder Trusler

Muligheder er faktorer i omgivelserne, der kan Trusler er faktorer i omgivelserne, der kan pavirke
pavirke positivt. jer negativt.

For eksempel: For eksempel:

* Flere brugere * Nye konkurrenter

* Ny teknologi * Voksende krav fra brugerne

* Nye tendenser * Ny teknologi

* Konkurrenter forsvinder * Nye tendenser

+ Politisk bevagenhed * Politisk nedprioritering

Nar | sammen har udfyldt jeres eget skema, gar gvelsen ud pa at finde ud af, hvordan staerke sider og
muligheder kan bruges til at imadega svagheder og trusler.

For at fa skemaet udfyldt kan | lave en faelles brainstorm — for eksempel pa en tavle. Eller | kan lade
deltagerne udfylde gule Postlts hver for sig og sa lade dem forklare hver seddel de saetter op. Under alle
omstaendigheder kommer | til at diskutere hvad der ligger i de enkelte styrker, svagheder, muligheder og
trusler.

Selvfalgelig kan du ogsa gennemfare analysen alene.

For eksempel kan den bruges som et led i din karriereplanlaegning, hvor du kan tage fat i dine personlige
styrker, svagheder, muligheder og trusler.

Laes mere: Tjekliste for den gode udviklingsplan
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