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Forstelinjelederens udfordringer

Hvad indebarer det at vaere forstelinjeleder? Hvad er ens vigtigste rolle, ledelsesopgaver og —
udfordringer? Det er hovedsporgsmalene i et nyt hafte, der henvender sig til kommunale ledere i
forreste raekke — og til deres chefer.
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debatten om de kommunale ledere, der er allerteettest pa driften, mader man af og til det synspunkt, at

de ikke er fuldblods- eller fuldtidsledere. Et nyt haefte fra Vaeksthus for ledelse afliver den myte. Langt
hovedparten af forstelinjelederne har arbejdsdagene fyldt med helt klassiske ledelsesopgaver, og de bliver
ogsa opfattet og respekteret som ledere af deres medarbejdere.

Heeftet praesenterer i kort form resultaterne af flere undersggelser af farstelinjeledernes situation —
herunder den forste forskningsbaserede kortleegning af, hvilke ledelsesopgaver der faktisk fylder i
hverdagen. Formalet med heeftet er at egge opmaerksomheden og dialogen om et vigtigt led i den samlede
kommunale ledelse.

Seks temaer i fokus

Og der er masser at teenke over og tale om — ud fra den nye viden om ferstelinjelederne hverdag og
udfordringer. | heeftet opstilles en raekke spargsmal inden for de seks temaer, som Vaeksthusprojektet har
fokuseret pa:
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* Hvordan balancerer jeg rollerne som leder og kollega?

* Far jeg den ngdvendige respekt og statte oppefra?

* Har de administrative opgaver taget overhand?

* Hvilken rolle kan og vil jeg spille i starre udviklingsprojekter?
* Hvor vigtig er lederuddannelse for mig?

* Vil jeg hgjere op pa karrierestigen?

Oplg til refleksion og dialog

Haeftets spargsmal er i farste omgang rettet mod ledernes egen refleksion og indbyrdes dialog. Men
farstelinjeledernes chefer og de ansvarlige for kommunens samlede ledelsesudvikling bar ogsa laese og
tale med. Sa de kan bidrage til at skabe de bedst mulige betingelser for at udave ledelse i farste reekke.

Las mere om projektet

Download heeftet Farst og fremmest leder

Lees artiklen Bleeksprutteledelse pa fuld tid

Forstelinjeledere i undersggelsen

Veeksthusprojektet har set neermere pa forstelinjeledere pa fem udvalgte omrader:

» Det granne omrade — typisk ledere inden for vej og park.

* ldreet — fx halinspektagrer og ledere af idraetsanleeg og svemmehaller.

* Pedel og renggring — bl.a. ledende radhusmedarbejdere, teknisk serviceledere pa skoler samt
renggringsledere.

* AEldreomradet — ledere i ldreplejen med SoSu-baggrund.

+ Socialpaedagogiske institutioner — ledere inden for handicap- samt bagrn og unge-omradet.
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