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Genveje til visdom

Traditionelt seger mange rad hos &ldre, mere erfarne og vise mennesker, nar de star over for
dilemmaer og komplekse problemstillinger. Og det er et udtryk for tillid. Er det vigtigt for ledere at
vare vise og have sadan en form for tillid? Svaret er ja. Fa her syv genveje til visdom.
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V isdom er baseret pa en blanding af viden, erfaring og refleksion. Viden er ikke nok, men giver os
redskaberne til at forsta. Erfaring alene er heller ikke nok, medmindre det kombineres med en form for
leeringsrefleksion. Ledere, der reflekterer over egen praksis, @gger bade viden og selvforstaelse. Og en klog
leder er én, der kan bruge sin erfaringsbaserede forstaelse til at videreformidle og give gode rad.

Skal man veere gammel for at blive klog? Eller er det muligt at blive vis hurtigere?

Dilip Jeste, en amerikansk neuropsykolog, har med kolleger udarbejdet en visdomstest. Her definerer han
visdom som bestaende af syv forskellige faktorer. Nar visdom ydermere nedbrydes og operationaliseres,
bliver det nemmere at svare preecist pa spargsmalet: Er der nogle genveje til visdom? Kan du komme
hurtigere frem? Kan man blive klog uden at blive aeldre?

Her far du syv omrader, du skal have fokus pa, hvis du gerne vil vaere vis hurtigere:

1. Var god til at give rad

| de fleste kulturer er det at sgge rad hos dem, der har mere livserfaring, en feelles praksis, nar det geelder
vanskelige spargsmal. P4 en made er dette den vigtigste bekraeftelse i et samfund om, hvem der anses for
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at veere klog.

En forudseetning for at kunne radgive er, at du har den ngdvendige viden. Men i dag ved vi, at det at kunne
radgive ikke kun handler om at veere ekspert inden for et omrade. Det handler ogsa om evnen til at forsta
den andens situation og kunne fortolke spgrgsmalet og udfordringen i lyset af den andens
virkelighedsverden.

Nogle gange er det vigtigt at forsta det usagte, hvad der ligger mellem linjerne og den fglelsesmeaessige
usikkerhed, der eksisterer, nar man spgrger andre til rads. Og endelig handler det om at kunne give rad, sa
den anden foler sig |gftet, beriget og bedre rustet til at mgde morgendagens udfordringer.

Ekspertviden skal erhverves. Men kompetencen til at give rad kan treenes.

2. Ha’ folelsesmassig kontrol

En vis person lader ikke stress og negative fglelser styre egne vurderinger og beslutninger. For
folelsesmaessig ustabilitet kan nemlig skabe mistillid og gaere, at medarbejderne ikke stoler pa dig. At kunne
balancere bade de negative og positive fglelser, s& man kan handle til gleede og gavn for andre, er centralt.

De fleste kan traene sig selv til at mestre stress og frustrationer. Og med den positive psykologi har vi ogsa
faet rad, der vipper vores mestring i positiv fglelsesmaessig retning. Det giver bade hab, energi og selvtillid.

3.Find en dybere mening

Engang troede man, at de kloge kunne give gode rad, fordi de var i kontakt med guder og ander. | dag er
religigs og spirituel neerhed noget, som enhver kan sgge. For mange betyder det en dybere tro, der giver
tryghed ud over virkelighedens naere verden. For nogle handler det om at finde en dybere mening, en
oplevelse af tilhgrsforhold og deltagelse i noget stgrre end en selv. Dette opleves ofte som en personlig
styrke med vedholdenhed og klar retning ud over hverdagens ftrivialiteter og fristelser.

4. Accepter forskellige perspektiver

Mennesker har forskellige holdninger, og det skal du anerkende. Det handler bade om, hvor du star for at
kunne se, og hvilke briller du har pa. Altsa hvilken rolle og position du har, og hvad du har taget med dig for
at forsta det, du ser. Derudover har alle forskellige veerdier, og derfor traeffer andre maske valg, som du ikke
ngdvendigvis synes er hverken gode eller fornuftige.

Nogle har sveert ved at leve i den mangfoldighed, der naturligt findes i verden. Men hvis vi gnsker at leve i
en verden med mennesker fra forskellige kulturer og forskellige perspektiver, er det centralt at kunne leve
med denne mangfoldighed. Det er vigtigt at have adgang til forskellige perspektiver, nar sveere udfordringer
skal lgses. Derfor er der tale om en kompetence, som er vigtig at udvikle gennem erfaring og mestring af
usikkerhed.

5. Var beslutsom

At tage gode beslutninger pa de rigtige tidspunkter er udfordrende, for det er ofte forbundet med et stort
ansvar. Derfor er det et centralt element i ethvert menneskes personlige udvikling at veere tryg ved at



ansvarstage.

De handler blandt andet om at kunne handtere og mestre komplekse sager, hvori der er mange forskellige
typer af information. Kritisk taeenkning og evnen til at vurdere og analysere forskellige argumenter kan
treenes. Men at veere tryg i at treeffe valg forudsaetter en forstaelse og erkendelse af egne vaerdier og
preeferencer. Derfor er fglelsesmaessig selvindsigt centralt.

| organisationer er beslutninger ikke et individuelt feenomen, men noget der handteres i feellesskab, hvor de
involverede parter er involveret i forskellige faser. En sadan forankring sikrer bade kvaliteten af beslutninger
og @ger sandsynligheden for en vellykket implementering. Dette er en lederevne, der kan treenes.

6. Var pro-social i din adfaerd

Hvis du skal give kloge rad til andre, forudseetter det, at du har andres interesser helt i fgrersaedet. Egne
interesser og @nsker harer ikke hjemme i et sadant radgivningsforlab.

Det er et veerdivalg at beslutte sig for ikke at lade sine egne interesser have afggrende indflydelse. Det er
et veerdivalg at vie sit liv til at hjeelpe andre.

7) Ha’ selvrefleksion

At reflektere over egne tanker, falelser og adfaerd for bedre at forsta sig selv er efter min mening den
vigtigste praksis for gget selvindsigt. Det er igen en forudsaetning for at forsta sig selv i samspil med andre.

Forskellige oplevelser giver anledning til mere varieret refleksion. Samtaler med andre kan til gengeeld
bidrage til perspektiver i selvrefleksion, som man ikke ville kunne se. En andens visdom kan veere et
berigende perspektiv for ens egen visdomsudvikling.

At afseette tid til at reflektere og samtale reflekterende med andre er et spgrgsmal om prioritet.

Afsluttende kommentar

Visdom forudseetter erfaring. Zldre har mere erfaring. At kunne give sig selv varierede oplevelser ager
muligheden for veerdifuld selverkendelse og visdomsudvikling. Dette er et valg, du treeffer.

Nogle af de syv forskellige komponenter er praktiske feerdigheder, der skal treenes, andre er veerdivalg og
nogle af dem er prioriterede emner.

Under alle omstaendigheder er visdom en erfaringsbaseret refleksion, hvor vigtig viden identificeres og
afbalanceres, sa den kan bruges i en radgivende samtale til en, der sgger at finde vej i eget liv.

Vi har respekt for og tillid til kloge ledere. De ledere, der giver gode svar pa sveere spgrgsmal. Klog ledelse
handler dog ikke kun om lederens egen evne til at reagere. Klog ledelse handler ogsa om at fremme
medarbejdernes visdom. At opmuntre folk til at sage erfaring og deltage i reflekterende samtaler er en nem
made at fremme medarbejdernes muligheder for visdomsudvikling, fx ved hjeelp af spgrgsmalet "hvad leerte
du af disse erfaringer?".
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