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Giv din ledergruppe flles retning

Energiforladte magder i ledergruppen og beslutninger, der stritter i forskellige retninger. Det er nogle af
tegnene pa, at en ledergruppe mangler den afgerende felles forstaelse af, hvad ledergruppen er sat i
verden for. Her far | et vaerktgj til at afklare formalet i jeres ledergruppe eller lederteam.
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M ange ledere oplever et stort arbejdspres, og den sparsomme tid, der er til arbejdet i ledergruppen,
kan derfor let ga med drift og dag-til-dag sager, mens den klare retning og de faelles mal har det med
at fortone sig i horisonten.

Det er sveert at lykkes i faellesskab, hvis ledergruppen mangler et faelles fundament. Det kan ske for bade
nyetablerede ledergrupper, der af naturlig arsager ofte ikke har faet den felles retning helt pa plads endnu
og for veletablerede ledergrupper, hvor formalet over tid er blevet sa implicit, at ingen helt ved, hvad det er
lzengere, og hvor alle derfor tror, at de er enige, selvom de reelt ikke er det.

Resultatet er ofte gentagende retningsskift, manglende konsistens i beslutninger, manglende tvaergaende
koordination og vedvarende frustrationer over ledergruppemeader, hvor ingen helt ved, hvad udbyttet skal
veere. Ledergruppen bliver en kilde til frustration og konflikt i stedet for det boost af energi og produktivitet,
som den kan veere.
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Tegn hos ledergrupper der mangler felles formél og klar retning

* Lederne modarbejder hinanden og treeder hinanden over teeerne

+ Lederne traekker organisationen i forskellige retninger

» Lederne diskuterer og har konflikter om emner, der slet ikke bar veere til diskussion

« Lederne bruger al deres tid pa egen enhed, og involverer sig ikke i ledergruppens opgaver
* Lederne prioriterer ikke mader i ledergruppen, da udbyttet er uklart eller for smat

* Ledergruppen har en zig zag-kurs, hvor beslutninger, der peger i forskellig retning

 Ledergruppen treeffer fa beslutninger, da lederne ikke kan blive enige.

Formulér et felles formal

Det forste skridt til et faelles formal er at drefte jeres individuelle syn pa ledergruppens formal for at afklare
om den retning, der arbejdes mod pt., overhovedet er fxlles. Naeste skridt er at formulere et formal for
ledergruppen.

Uden et klart faelles formal er det umuligt at skabe en effektiv ledergruppe — det er som at sejle uden
kompas og destination — man ved hverken, hvor man gerne vil hen, eller hvordan man nar i land.

De to vigtigste spgrgsmal | som ledergruppe skal forholde jer til, nar | udvikler et klart formal er:

* Hvad er det, vi skal producere sammen, som vi kun kan lykkes med i faellesskab og ikke hver for sig?

* Understotter vores formal den samlede organisationens mal og strategier?



Ovelse: Sidan finder I et klart formal

Et nyttigt veerktgj i processen med at arbejde med udvikling af ledergruppers eller lederteams formal, er
at arbejde med formalet i forhold til tre organisatoriske niveauer:

1. Organisationsniveau — hvad skal ledergruppen lykkes med for organisationen, hvad er ledergruppens
opgave i et organisationsperspektiv?

2. Ledergruppeniveau — hvad skal ledergruppen lykkes med som gruppe i form af koordinering,
tveergaende ledelse osv.?

3. Individniveau — hvad skal ledergruppen give den enkelte leder i form af sparring samt faglig og
personlig udvikling?

Start med at finde en "overskrift” til ledergruppens formal. Overskriften kan ggre det lettere at formulere,
hvad ledergruppen skal foretage sig ift. de tre organisatoriske niveauer for at lykkes med sit formal. | kan
ogsa veelge en omvendt proces, hvor | ferst genererer en masse ideer til de tre niveauer og sa udleder
overskriften ud fra idémassen.

Fordelen ved denne tilgang er, at | undgar at laegge jer fast pa en misvisende overskrift, der fgrer den
efterfglgende proces i en forkert retning, ligesom | undgar at blive ofre for "angsten for det hvide papir”
og ingen vegne komme.

En fordel ved at starte med at finde en overskrift er, at | undgar at miste overblikket og derved far sveert
ved at samle de mange punkter i en overskrift, der beskriver dens overordnede formal.

Nar | er kommet frem til et feelles formal for ledergruppen, sa er det afggrende, at | tager konsekvensen og
justerer jeres praksis. Det fungerer fx ikke, hvis | har defineret et formal, der stiller store krav til det
tveergdende samarbejde, mens virkeligheden er, at | udelukkende har ét overbebyrdet driftsmgde om
maneden. Det er typisk ngdvendigt at justere bl.a. jeres magdepraksis, mgdearshjul, mgdedagsordner og
samarbejdsformer.
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Laes ogsi

To enkle veerktgijer til mere effektive ledermgder

Sadan skaber du et effektivt lederteam

5 kendetegn ved et usundt ledelsesteam

5 kendetegn ved succesfulde ledelsesteam

Laes ogsa publikationen: Ledelse er (ogsa) en holdsport


https://lederweb.awave.host/artikler/to-enkle-vaerktoejer-til-mere-effektive-ledermoeder/
https://lederweb.awave.host/artikler/saadan-skaber-du-et-effektivt-lederteam/
https://lederweb.awave.host/artikler/5-kendetegn-ved-et-usundt-ledelsesteam/
https://lederweb.awave.host/artikler/5-kendetegn-ved-succesfulde-ledelsesteam/
https://lederweb.awave.host/udgivelser/ledelse-er-ogsaa-en-holdsport/

Veeksthus for Ledelse <+ Weidekampsgade 10, 2300 Kgbenhavn S + 2243 1100 * info@lederweb.dk <« Cookiepolitik



https://www.google.dk/maps/place/Weidekampsgade+10,+2300+K%C3%B8benhavn,+%D0%94%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F/55.6677,12.5799153,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x46525340276f1f91:0x3ff4072c88958d1d!8m2!3d55.6677!4d12.582104
tel:+4522431100
mailto:info@lederweb.dk
https://lederweb.awave.host/om-vaeksthuset/om-lederweb/om-brug-af-cookies-og-persondata

