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Gor 3 ting godt for at motivere

| en travl hverdag er det let at miste overblikket over, hvad der virkelig driver hver enkel af dine
medarbejdere. De bedste ledere ved, hvad de skal gore godt for at motivere deres medarbejdere. Laes
om, searligt tre tingdu skalgere for atmotivere dine medarbejdere.
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M aterielle goder, som resultatlen, frokostordning eller traeningsfaciliteter, er frynsegoder, som mange
organisationer tyr til, nar de skal glaede og motivere deres medarbejdere. Selv om det bliver
vaerdsat, er det ikke det, der pa langt sigt motiverer dem bedst. Du skal i stedet skal veere opmeerksom pa
at gore iseer tre ting godt for at motivere dine medarbejdere.

1. Giv plads til selvomsorg

Mange organisationer ser det fornuftige i at tilbyde medlemskab i fithess-, Igbe- eller yogaklubber eller sund
mad i personalekantinen. Men sundhedsprogrammer virker kun, hvis du ogsa skaber en kultur, hvor det er
acceptabelt, at medarbejderne prioriterer tid til selvomsorg.

Hvis du opfordrer til selvomsorg, fx fysisk traening, arbejdspauser og afslapningsgvelser, vil du se
maerkbare resultater, fordi det kan reducere stress og gge dine medarbejderes velveere, trivsel og
engagement. Husk ogsa at give dig selv plads til selvomsorg.

Det er seerlig vigtigt i en tid, hvor arbejdsliv og privatliv er smeltet sammen for mange. Man kan ga tidligt fra
arbejde for at hente barnene i SFO, for derefter at arbejde nogle timer ekstra, nar de er blevet puttet om
aftenen. Det betyder til gengeeld, at arbejdsdagen ofte kan blive meget lang. Fx har en organisation som
Dong sat fokus pa, om deres medarbejdere far nok sgvn. Fordi hvis man ikke far nok savn, vil der ikke vaere
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energi nok til at rumme bade arbejdsliv og privatlivi denne sammensmeltede sfeere.

Laes artiklerne Bliv en bedre leder af at stirre ud i luften (http:/www.lederweb.dk/dig-
selv/effektivitet/artikel/119743/derfor-skal-du-dagdromme-i-arbejdstiden) og 5 genveje til mere mindful ledelse
(http://www.lederweb.dk/dig-selv/effektivitet/artikel/120152/5-genveje-til-mere-mindful-ledelse)

2. Stet udviklingen af de sociale relationer

Mennesker er sociale, og det sociale aspekt er ofte vigtigere end lgn, nar medarbejdernes loyalitet skal
styrkes. Derfor skal du veere opmaerksom pa den sociale kultur i organisationen.

Dine medarbejderes indbyrdes positive sociale relationer er med til at motivere dem, ligesom negative
sociale relationer kan vaere sa demotiverende, at dine medarbejdere ikke har lyst til at veere pa arbejde. For
at opna en kreativ, velfungerende og motiveret medarbejdergruppe skal kulturen bygge pa respekt,
anerkendelse og plads til individet.

Det er ydermere vigtigt at | abent kan fremlaegge de konflikter, der opstar og derefter handtere dem pa en
made, som |, i faellesskab har aftalt pa forhand. Nar der netop ligger en eksplicit aftale om, hvordan
konflikterne skal handteres, fijernes det mulige negative aspekt ved en konflikt og alle er bedre rustet til at
handtere situationen positivt.

Det du kan gore for at styrke jeres sociale relationer:

* Vis at du har tillid til dine medarbejdere og deres formaen
+ Skab et miljg med en aben dialog, ogsa om problemer
+ Giv medindflydelse pa arbejdsgangen

Laes mere i De skjulte velfeerdsreserver og i Relationel koordinering

3. Var klar med vardierne

Uanset hvad din organisation beskaeftiger sig med — om det er behandling af patienter, pasning af bagrn eller
borgerservice — sa er det vigtigt, at dine medarbejdere faler, at der er veerdi i det arbejde de bestrider.
Medarbejdere, der foler at deres arbejde giver veerdi, er mere fokuserede, kreative og robuste.

Du skal have dine medarbejderes personlige veerdier for gje, nar organisationens veerdier skal defineres pa
skrift. Jo bedre dine medarbejderes personlige veerdier kan integreres med organisationens, des mere vil
det blive reflekteret i organisationens resultater. Fordi dine medarbejdere vil fale starre ejerskab over de
veerdier organisationen udviser.

Det kan du gere for vaerdierne:

* Veer tydelig om jeres vaerdier
+ Afstem veerdierne lgbende med dine medarbejdere
* Videregiv succeshistorierne — hver gang

Fa mere information om, hvordan du kan arbejde med vardier i artiklerne Veerdier som
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ledelsesveerktgj og Fra veerdierne pa papiret til hverdagen (http://www.lederweb.dk/strategi/vardibaseret-
ledelse/artikel/97536/fa-vardierne-fra-papiret-til-hverdagen)

Kilder:

To Motivate Employees, Do 3 Things Well

Las mere:

6 ledelsesredskaber der motiverer mere end Ilgn (http://www.lederweb.dk/personale/motivation-og-
fastholdelse/artikel/114178/mening-med-jobbet-motiverer-mere-end-lon)

5 tips til at gge medarbejdernes tillid (http://www.lederweb.dk/personale/motivation-og-fastholdelse/artikel/113023/5-
tips-til-at-oge-medarbejdernes-tillid-)
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