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Hjxlp de nye ledere godt pa vej

Praktiske startvanskeligheder, kollegial ensomhed og uklar autoritet gor den forste tid sveer for mange

nye ledere. Synlig opbakning og ops@gende sparring vil gore en vigtig forskel.
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D et er altid kreevende at begynde i et nyt job, og nar det tilmed er ens fagrste som leder, er der meget at
holde styr pa — bade praktisk og mentalt. Det er de fleste nye ledere selvfglgelig forberedt pa, nar de
mgder pa arbejde farste dag. Alligevel er der en raekke ting, der kommer bag péa de fleste.

En undersggelse fra Vaeksthus for Ledelse har vist, at mange nye ledere oplever deres lederdebut som
ungdvendig vanskelig. Det ggr det ikke bare svaerere for dem at bevise deres vaerd som leder. | vaerste fald
mister de lysten. Men med den rette hjeelp kunne flere nye ledere hurtigere finde sig til rette og gare fyldest
i jobbet.

7 rad: Sddan hjzlper du den nye leder

. Introducér den nye leder ordentligt til jobbets indhold og rutiner. Skab personlig kontakt mellem lederen
og de ngglepersoner, der kan stagtte med viden om administration, drift og kutymer.

2. Tilbyd de nye ledere personlig stgtte til at holde fokus pa ledelsesudfordringerne — fx i form af en
dedikeret mentor. Det skal vaere en opsggende og vedholdende sparrings- og dialogpartner — ikke bare
en, der er passivt til radighed.

3. Vis tillid, og bak den nye leder op — og s@rg for, at opbakningen ogsa er synlig for omverdenen og
medarbejderne. De ma gerne kunne se, at der er positive forventninger til den nye leder. Denne statte er
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seerlig vigtig, nar man endnu ikke har en veletableret autoritet og en ledelsesmaessig platform.

. Knyt de nye ledere til ledernetveerk — enten pa tveers af organisationen eller med ledere fra andre
organisationer.

. Veer med til at opbygge et tillidsfuldt ledelesrum, hvor den nye leder fgler sig tryg ved at lede. Signalér
tydeligt, at ledere i kommunen ikke efterlader hinanden med problemer. At man har ret og pligt til
gensidigt at ops@ge sparring med hinanden om stort og smat.

. Sgrg for en systematisk introduktion til og oplaering i de administrative rutiner.

. Overvej at lette lederens administrative byrder. Det kan fx ske ved at bruge souschefen eller en anden
medarbejder til at Igse en del af de administrative opgaver.

Veeksthus for Ledelse < Weidekampsgade 10, 2300 Kgbenhavn S + 2243 11 00 * info@lederweb.dk < Cookiepolitik



https://www.google.dk/maps/place/Weidekampsgade+10,+2300+K%C3%B8benhavn,+%D0%94%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F/55.6677,12.5799153,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x46525340276f1f91:0x3ff4072c88958d1d!8m2!3d55.6677!4d12.582104
tel:+4522431100
mailto:info@lederweb.dk
https://lederweb.awave.host/om-vaeksthuset/om-lederweb/om-brug-af-cookies-og-persondata

