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HR-opgaver dor pa linjeledernes bord

En dansk undersggelse viser, at nar HR-opgaverne lander pa linje-ledernes bord, bliver de
nedprioriteret og ikke opfattet som vigtige i forhold til gvrige opgaver. De fremmer nemlig ikke
karrieren.
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R-opgaver strander ofte pa linjeledernes bord. For mens cheferne hgjere oppe i hierarkiet tilleegger
HR-opgaver stor betydning, sa far linjelederne ofte ikke fgrt opgaverne ud i praksis. Det viser en
dansk forskningsrapport, der netop er blevet udnaevnt som en af verdens 50 bedste ledelsesrapporter.

Undersggelsen peger pa, at HR-opgaver ikke er karrierefremmende — i modsaetning til mere traditionelle
ansvarsomrader, som kraever fagspecifik viden. Derfor bliver HR-opgaverne nedprioriteret.

Forskerne bag undersggelsen anbefaler derfor, at HR-opgaver skal belgnnes, hvis de skal tages mere
alvorligt.

Det er iszer konflikthandtering, teambuilding og coaching, der nedprioriteres, mens at motivere
medarbejderne bliver set som en vigtig opgave blandt linjelederne.

Unders@gelsen viser ogsa, at kvindelige topledere i den offentlige sektor tager HR-opgaverne mere
alvorligt end maend i den private sektor. Det geelder isser opgaver som personaleudvikling og
personaletrivsel, som kvinderne anser for langt vigtigere end deres mandlige kollegaer.

Forskerne bag undersggelsen peger pa de klassiske stereotype kensroller, som arsagen til kvindernes
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engagement i HR-opgaver. Kvinder forventes at sgrge for andres trivsel og vil gerne veere vellidt.

De mandlige ledere derimod forsgger at distancere sig fra de feminine ledelsesveerdier, da det kan skade
deres status og trovaerdighed samt pa sigt deres mulighed for at blive forfremmet.

Resultaterne er baseret pa en undersggelse blandt 1500 danske ledere.

Lees hele undersagelsen her (pa engelsk) (http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1748-
8583.2009.00092.x/abstract)
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