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Ledelse tur/retur: Om skiftet fra leder til
medarbejder

Fokus er typisk pa ansattes muligheder for at bevaege sig op ad i organisationen, men hvem har sagt,
at udvikling kun foregar opad? Flere ansatte — sarligt ledere — oplever at skulle genindtraede i en
stilling, der minder meget om den de havde, da de var medarbejdere. Lees om, hvordan du bedst igen
patager dig medarbejderrollen — og lykkes med den.
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E n gang leder — altid leder. Det er ikke ngdvendigvis tilfaeldet for alle. Nogle ledere skal igen finde sig til
rette i rollen som medarbejder. Hvad enten det er deres eget valg eller det er mod deres vilje.

Ledere er typisk blevet medarbejdere igen som fglge af:

» Fusioner hvor den enkelte leder er blevet tilovers

» Underperformance - en degradering fordi lederen ikke har kunnet levere de gnskede resultater.

+ Efter eget valg fordi lederen ikke har trives med enten arbejdspresset eller de modsatrettede krav og
dilemmaer, der kan veere i lederjobbet. Eller pa grund af snske om at vende tilbage til et fagligt
udgangspunkt.

+ Tidsbegraenset ansaettelse i ledelsesfunktion

De ledere der kun har chefstolen i en tidsbegreenset periode skal nar tiden er gaet ofte vaere kolleger igen
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med de mennesker, som de netop har haft ledelsesbefgjelser overfor. De tidligere ledere kan naturligt
opleve en raekke vanskeligheder ved at genindtraede i rollen som kollega til sine tidligere medarbejdere.

'Retur til medarbejder’ har ikke stor bevagenhed i organisationer eller i ledelseslitteraturen, men ved at se
pa den opadgaende beveegelse kan man udlede opmaerksomhedspunkter, der ogsa ger sig geeldende, nar
en leder degraderes til medarbejder, hvad enten det er sket efter eget valg eller ej.

Den opadgaende bevagelse

| mange starre organisationer arbejdes der med leadership pipeline. Fundamentet i leadership pipeline er,
at succesfuld ledelse forudsaetter opmaerksomhed pa, at ledelsesopgaven er forskellig pa forskellige
organisatoriske niveauer . Fokus er derfor pa det, man kunne kalde organisatoriske skilleveje.

En organisatorisk skillevej er der, hvor en medarbejder eller leder skifter hierarkisk niveau i organisationen.
Ved skillevejene sker der en a&ndring i ansvar, opgaver og forventninger til den pageeldendes rolle . Szerligt
ved det fgrste skifte fra medarbejder til leder kan det, der umiddelbart forekommer attraktivt og enskeligt for
den nye leder, have en hgij pris.

Som ny leder kan man fgle sig fortabt, alene eller usikker, da den adfzerd og de kompetencer som har bragt
personen ind i lederpositionen ikke ngdvendigvis er det, der skal bruges for at sla til i rollen som leder. Man
taler i den forbindelse om, at den enkelte her mades af en tredobbelt udfordring i beveegelsen mod at
slippe den gamle rolle og patage sig en ny — og lykkes med den. Den tredobbelte udfordring handler om:

+ At slippe og afleere ansvarsomrader og kompetencer, der ikke passer til den nye organisatoriske rolle
+ At fastholde ansvarsomrader og kompetencer, der fortsat vil veere nyttige
+ Attilegne og tilfgje nye ansvarsomrader og kompetencer

Nar du skal slippe den gamle rolle og pitage dig en ny

Den tredobbelte udfordring kan ledere handtere ved at tilpasse deres foretrukne aktiviteter,
adfeerdsmgnstre og stil. Det daekker fx:

* De ledelsesmaessige feerdigheder aendrer sig i takt med, at de ledelsesmaessige opgaver pa et givent
niveau eendrer sig fx i forhold til at udarbejde og forfglge malsaetninger, relationsopbygning i starre eller
mindre grad og mere strategiske kommunikative feerdigheder,

* lederens prioriteringer i den forstand, at Jo leengere lederen kommer op i hierarkiet jo mere langsigtet bgr
dennes fokus vaere, samt en ngdvendig

+ tilpasning pa det arbejdsvaerdimaessige plan ved at lederen er sig bevidst om, hvordan man pa et givent
hierarkisk niveau tilferer organisationen veerdi.

| skiftet mellem hierarkiske niveauer i organisationer, vil det derfor uanset niveau, vaere relevant at forholde
sig til og forsgge at forsta, hvad man skal holde fast i, tilegne sig og aflaere eller give slip pa.
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Figur oversat fra Freedman (2011)

3 refleksioner der giver en bedre overgang fra leder til medarbejder

Sa hvad kan vi tage med fra leadership pipeline, der kunne komme en leder pa retur til gode? Kort sagt sa
handler det om lederens villighed og evne til laering og til fleksibelt at tilpasse sig forandrede vilkar og
udfordringer. Denne evne der ogsa betegnes som laeringsagilitet , @ger sandsynligheden for et succesfuldt
skifte opad eller ned ad i det organisatoriske niveau.

Et godt udgangspunkt er, at lederen/medarbejderen forholder sig refleksivt og bevidst til sin egen rolle bade
i skiftet op- og nedad i det hierarkiske niveau ved at forholde sig til de tidligere naevnte tre spgrgsmal.

1. Hvilke dele af min tidligere rolle skal jeg slippe?
2. Hvilke dele skal jeg fastholde?
3. Hvad skal jeg tilegne mig for at opna succes i min nye rolle?

Fra ledelsesmaessigt niveau kunne man med fordel arbejde med og statte den ledelsesmeessige
leeringsagilitet allerede i det opadgaende skifte og ikke mindst ved at huske det igen, nar lederen
genindtraeder i rollen som medarbejder.

Det kunne ske i en raekke strukturerede dialoger mellem bade medarbejder/ny leder og
indkommende/afgaende leder, seerligt i den sidstnaevnte ber man forholde sig til den indbyrdes relation,
samt relationen mellem den afgaende leder og de kommende kolleger ved eksplicit at tale om hvilken
adfeerd, der er henholdsvis hensigtsmaessig og uhensigtsmaessig.

Laes ogsa

God ledelse afheenger af, hvad der ledes - Leadership Pipeline i den offentlige sektor
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