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Lederen under forandring

Omradeledelse er en af de strukturer, der vinder frem i landets vuggestuer og bernehaver. Her kan du
leese om muligheder og udfordringer ved omradeledelse.
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D er er flere varianter af omradeledelse, men overordnet er malet at styrke ledelsen ved at etablere to
klart definerede ledelsesniveauer og ledelsesroller: En overordnet leder og en daglig leder.

Artiklen er baseret pa Vaeksthus for Ledelses publikation: Ledelse af dagtilbud under for andring.
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Udbredelse af ledelsesmodeller pa dagtilbudsomradet

* Kun er 15 pct. af kommunerne holder fuldt og helt fast i den traditionelle model, hvor alle dagtilbud er
(mindre) selvstaendige institutioner med hver deres leder og souschef.

* Hver tredje kommune har helt forladt denne model.

* Resten af kommunerne (54 pct.) kombinerer den traditionelle ledelsesmodel med en raekke nye

» Fire ud af fem kommuner angiver, at de med den valgte ledelsesmodel har opnaet deres
malsaetninger om styrket ledelse.

Blandt de nye ledelsesmodeller er der iseer én, der tydeligt tegner sig som kommunernes foretrukne:
Omradeledelse.

Kilde: Vaeksthus for Ledelse 2010. Laes mere om undersagelsen her .

Hvad er omradeledelse

Omréadeledelse er feelles ledelse pa 0-6 ars omradet, hvor der er ansat én omradeleder for en raekke
daginstitutioner (evt. ogsa dagplejen). De tidligere selvsteendige institutioner indgar som afdelinger i
omradeinstitutionen, der har én felles omradeleder. Hver afdeling har en daglig leder, der indgar i
ledelsesteam med de @vrige daglige ledere og omradelederen. Omradeinstitutionen er én institution, og
afdelingerne har feelles budget. Omrade og institutionsleder er ikke en del af forvaltningen. Der findes
forskellige varianter af omradeledelse. Lees mere i "Ledelse af dagtilbud under forandring.”

Omradeledelse medfarer nye roller for lederne, idet ledelsesstrykturen sendres. Det sker i takt med, at
bade hidtidige relationer mellem lederne og fordelingen af deres opgaver a&ndres. Andrede lederroller
handler bade om af- og tillaering — om at fa flere af nogle opgaver og afgive andre.

Omradelederen har det overordnede ansvar for ledelsesteamets samarbejde og udvikling samt for
ledelsesopgaverne samlet set i omradeinstitutionen. Isaer den strategisk-administrative ledelse er
omradeledelse er omradelederens ansvar.

Konkret er der tale om opgaver som budget og regnskab, tilretteleeggelse af arbejdet i foreeldrebestyrelsen,
samarbejdet med forvaltningen og andre samarbejdspartnere samt rollen som sparringspartner og coach
for de daglige ledere. De daglige ledere indgar i det daglige paedagogiske arbejde og personaleledelse i
hverdagen.

Muligheder og udfordringer ved omradeledelse

Erfaringerne Veeksthus for Ledelses undersggelse viser, at omradeledelse rummer bade udfordringer og
muligheder.
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Muligheder

Styrket faglighed og kompetenceudvikling: Omradelederen kan — i kraft af sin overordnede position og
distance til de enkelte afdelinger — lettere traede ind i falsomme sager og dermed styrke de daglige lederes
evne til at handtere vanskelige situationer.

Faglig baeredygtighed: Mange steder styrker omradeledelse den paedagogiske faglighed. Der bliver
bedre tid til faglig ledelse, og strukturen abner lukkede fagmiljger op for samarbejde og inspiration udefra.
Der kan ogsa veere bedre mulighed for specialisering blandt personalet.

Mere effektiv ressourceudnyttelse: Der er ofte mulighed for at udnytte ressourcerne bedre i
omradeinstitutionen ved fx bedre feelles udnyttelse af udgifter til for eksempel pedel og gartnere. Der kan
ogsa opnas effektivisering af den administrative ledelse ved fx at samle de administrative opgaver hos én
daglig leder, hos omradelederen eller hos en HK-medarbejder.

Styrket eksternt samarbejde: Bedre samarbejde med eksterne samarbejdsparter, bl.a. fordi
omradelederne kommer ledelsesmeessigt pa hgjde med fx skolelederne, der samtidig far feerre at skulle
samarbejde og koordinere med.

Udfordringer

Langere kommando- og kommunikationsveje: Der er risiko for at medarbejdere og ledere oplever, at
der bliver stgrre distance mellem medarbejdere/daglige ledere og forvaltningen. Strukturen kreever en
omradeleder, der formar at formidle bade op og ned i ledelsessystemet og blandt medarbejdere.

Uklar rolle- og opgavefordeling: Det tager tid at skabe klarhed om roller og fordeling af ansvar mellem
omradeleder og daglige ledere. Modellen succes afhaenger i sidste ende af et godt samarbejde, gensidig
respekt og tillid i ledelsesteamet.

Varetagelsen af souschefrollen: | nogle tilfeelde efterlyses en souschef-funktion. Afdelingen kan opleve
at "mangle en toer”, nar den daglige leder er ude af huset.

Attraktive lederstillinger: Endelig bar man i sin konkrete udformning af strukturen overveje, hvordan man
skaber attraktive lederstillinger. Der er stor forskel pa de daglige lederes oplevelse af den nye rolle. Mange
er glade for at afgive administrative og strategiske opgaver til fordel for det daglige psedagogiske og
personalerelaterede arbejde. Andre er kede af adskillelsen af de gkonomisk-administrative og
paedagogiske ledelsesopgaver.

Gode rdd med pa vejen

Et godt udgangspunkt er at udarbejde en positiv definition af de enkelte lederroller, sa der bliver fokus pa
indhold og udfordringer, og stillingerne fremstar attraktive. Veeksthus for Ledelse har i publikationen forsggt
at lave en positiv definition af de nye roller: omradelederen og den daglige leder.



Omradelederen skal forst og fremmest:

+ udvikle sine evner til at kunne lede gennem andre.

+ veere i besiddelse af et analytisk og strategisk overblik, der skaber sammenhaeng i den paedagogiske
organisation og i brugen af medarbejderressourcer.

+ sikre opfyldelsen af de overordnede mal.

 udvikle gode relationer mellem egen organisation og fx foraeldre, forvaltning og politikere og andre
institutioner pa begrne- og ungeomradet.

Den daglige leder skal forst og fremmest:

at kunne yde den ngdvendige faglige sparring og coaching af medarbejderne

at veere rollemodel for bgrn og voksne i hverdagen

at veere synlig og lede sine medarbejdere i det daglige arbejde med barnene

at lede efter de faelles visioner og retningslinjer, der er vedtaget i omradeinstitutionens ledelse.

Artiklen er baseret pa Vaeksthusets undersggelse og rapport omkring "’Ledelse af dagtilbud under
forandring.” Her kan du lzese om generelle problemstillinger og muligheder og udfordringer ved
specifikke strukturer som fx omradeledelse, distriktsledelse netveerksledelse mfl. Du kan bestille og
downloade publikationen gratis her.

Laes mere:

)

'Ledelse af dagtilbud under forandring.”

Ny undersggelse: Styrket ledelse af dagtilbud

Tid til ledelse - Netveerk kan veere vejen frem
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