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Pa forkant med fremtidens lederskab

Ledelse handler bade om altid at have en der aben og veere villig til at lytte, men ogsa at kunne sige
”Nej, stop, slut, dumpet, om og ud”. Sadan lyder det fra Alfred Josefsen, manden bag Irmas succes, i
en ny personlig bog. Las om 6 af de roller, han ser som en forudsatning for at kunne mestre ledelse i
fremtiden.
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F or at blive en succesfuld leder skal man kende de mange forskellige perspektiver, der er pa ledelse.
Men det kreever ogsa, at man som leder gar sig klart, hvad det er for nogle roller, der er knyttet til de
forskellige perspektiver, og som fremover bliver vigtige. De 6 vigtigste roller er, ifelge Alfred Josefsen:

1. Folgeskaber

Hvis man i fremtiden skal lykkes som leder, ggr man det ikke ved at skabe sig en rolle som magthaver. Det
er langt vigtigere, at man kan skabe sit fglge af medarbejdere, der tilslutter sig af egen fri vilje.

At skabe sit fglge er en opgave, du kvalificerer dig til hos dine medarbejdere. Det er deres lyst og vilje til at
ville falge, der bliver afggrende og udslagsgivende. At fa dem til at fglge dig, kan pa mange mader
betragtes som en salgsopgave. Du skal "salge” dig selv ved at kvalificere dig selv som et menneske,
medarbejderne synes godt om og betragter som udfordrende og berigende at arbejde sammen med. Man
kan tale om, at lederens rolle handler om at overflgdigggre magten og holde den veek fra
direktionsgangene.

2. Menneske
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At reflektere over sin egen ledelse bliver desveaerre ofte nedprioriteret pa grund af travihed. Men da
refleksioner, ifglge Alfred Josefsen, er livsvigtige, ma man som leder keempe for at skabe sig tid og ro til at
reflektere over ledelsesforholdene og ikke kun taenke over forretningsforholdene. Forretningsforholdene
handler om, hvad man skal ggre, og ledelsesforholdene om, hvordan man skal gare det.

En leder bagr veere bevidst om, at man nemlig bade har en personlig og en faglig rolle at spille over for
medarbejderne. Ledelse er den personlige relation mellem lederen og medarbejderen, og derfor vil
betydningen af den personlige rolle stige voldsomt fremover. Det betyder, at den abne og mere sarbare
side af lederens rolle vil blive tydeligere og tydeligere. Og at lederens personlige egenskaber ligeledes
bliver vigtigere og vigtigere.

3. Passionsskaber

Hvis du ikke selv er passioneret for dit arbejde, din organisation eller din opgave, hvorfor skulle andre sa
veere det? Lederen skal kunne formidle passion, dremme, idéer samt vise en klar retning. Finde og
isceneseette sejrene og levere gode rammer, sa medarbejderne far mulighed for at fa udfordringer og
udvikling. Det kreever, ifglge Alfred Josefsen, at lederen er troveerdig, i gjenhgjde og i det hele taget
autentisk som menneske.

| denne rolle ligger ogsa en opgave i at fa organisationens veerdier til at sta selvlysende og klare for alle.
Det er lederens rolle at udstikke kursen, stille skarpt pa veerdierne og ikke mindst insistere pa at holde fokus
netop dér.

4. Kommunikator

Organisationsteoretikeren Henry Mintzberg argumenterer for, at en leder har tre roller og funktioner: lederen
skal treeffe beslutninger, sprede information og veere social. Disse roller kan, ifalge Alfred Josefsen, med
fordel revurderes. Lederens rolle bor i stedet primaert veere: 1) at kommunikere, 2) at vaere social — og i
langt mindre grad 3) at treeffe beslutninger. Det vigtigste instrument og nggleord for lederen er saledes
kommunikation.

5. Coach

Uddelegerer man beslutningskompetence og ansvar, er der ifglge Alfred Josefsen, en vigtig huskeregel:
Decentralisering bar altid ledsages af en aben dgr. Hvis man som leder eller chef beslutter sig for at
uddelegere et omrade, bagr man gere det som en glidende overgang, og ligeledes er det vigtigt, at du star til
radighed for de medarbejdere, du uddelegere til.

Det er med andre ord vigtigt, at du er til stede og er en ressource eller platform, hvor medarbejderne kan
s@ge hjaelp. Nar ansvaret uddelegeres er det ligeledes vigtigt, at man stadig bevarer den
sikkerhedsmeessige funktion pa egne heender. Medarbejderne skal fgle, at de har faet lov til at ggre en
forskel og faet ansvaret for at traeffe beslutninger, men de ma aldrig veere i tvivl om, at dgren til dit kontor
star aben, hvis de skulle fa brug for det.

Ifelge Alfred Josefsen er din blotte tilstedevaerelse ogsa vigtig. Det er ikke sikkert, at du bliver spurgt til
rads, eller overhovedet kan Igse problemet, hvis du bliver. Det afggrende er dog, at du viser, at du er villig il
at lytte. Ifglge Alfred Josefsen er lederens fremtidige rolle nemlig primeert som coach, facilitator og
sparringspartner.



6. Beslutningstager

Moderne ledelse, selvledelse, blgd ledelse og inkluderende ledelse. Kaert barn har mange navne, og de
fleste vil nok synes, at de farste fem roller, der er naevnt, hgrer under denne paraply.

Alfred Josefsen mener dog, at det er misvisende at tale om blgd og hard ledelse. For selv om han er
tilhaenger af en inkluderende ledelsesform, hvor flest mulige beslutninger laegges ud til medarbejderne, ma
det ikke misforstas til, at han er tilhanger af laissez faire-ledelse eller uansvarlig delegering. Sa som den
farste rolle, der beskrives i bogen, er faktisk rollen som beslutningstager. Herved slar han fast, at der stadig
er hardt brug for, at du som leder kan treeffe kontante beslutninger, der ikke ngdvendigvis er forankret i eller
drgftet med andre.

Disse beslutninger er selvsagt heller ikke sa ofte dem, der modtages med hyldestsang og klapsalver. Og
nar (ikke hvis) du, som leder, har veeret ngdt til at traeffe en beslutning henover hovedet pa andre, er det
derfor vigtigt, at du bagefter kommunikerer klart og tydeligt ud, hvad der foregik og hvorfor. Hvad var
situationen, baggrunden og omstaendighederne? Og hvordan skal beslutningen ses i sammenhaeng med
organisationens overordnede og langsigtede mal. Hvis man til daglig er delegerende leder og har brugt sin
formelle organisatoriske magt, er det ligeledes vigtigt at veere tydelig om arsagen til det. Alternativt opstar
nemt forvirring eller usikkerhed.

Som han selv skriver det: "Jeg er stor fortaler for, at ledelse skal veere tydelig, markant, konsekvent og have
kant. Og jeg mener sagtens, at inkluderende ledelse, som bygger pa alle de nye lederroller, jeg netop har
skitseret overfor, kan have masser af kant. Ledelse handler nemlig ogsa om at sige "Nej, stop, slut, dumpet,
og ud” — og den form for ledelse skal man ogsa kunne udave, selvom man tilslutter sig flade organisationer,
hvor mange beslutninger er uddelegeret til de relevante medarbejdere”.

Artiklen er baseret pa bogen 'Min passion for ledelse’ af Alfred Josefsen, der netop er udkommet d. 25.
marts 2011 pa Gyldendal.
Laes mere om bogen her

Laes mere

Opger med den perfekte leder

10 treek hos den succesfulde leder

6 rad til at komme fra god til fremragende



https://www.saxo.com/dk/min-passion-for-ledelse_alfred-josefsen_haeftet_9788799628704?gclid=EAIaIQobChMIz5_0vNup4AIVFJ3VCh2CMgUsEAAYASAAEgLpaPD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://lederweb.awave.host/artikler/opgoer-med-den-perfekte-leder/
https://lederweb.awave.host/artikler/10-traek-hos-den-succesfulde-leder/
https://lederweb.awave.host/artikler/6-raad-til-at-komme-fra-god-til-fremragende/

Veeksthus for Ledelse <+« Weidekampsgade 10, 2300 Kgbenhavn S + 2243 11 00 * info@lederweb.dk < Cookiepolitik


https://www.google.dk/maps/place/Weidekampsgade+10,+2300+K%C3%B8benhavn,+%D0%94%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F/55.6677,12.5799153,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x46525340276f1f91:0x3ff4072c88958d1d!8m2!3d55.6677!4d12.582104
tel:+4522431100
mailto:info@lederweb.dk
https://lederweb.awave.host/om-vaeksthuset/om-lederweb/om-brug-af-cookies-og-persondata

