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Podcast: Samarbejde mellem
embedsmand og politikere

Lyt med, nar et byrddsmedlem og to topembedsmand debatterer samspillet mellem politikere og
forvaltning, og hvordan raderummet kan udvides.

Skribentinfo

Claus Herbert Laura Kirstine Thors Calarna

Konsulent
Lederweb

Forretningschef
Type2dialog

Mette Marie Langenge

Lederkonsulent
HK/Kommunal

99V i kanveere her, de skal veere der”. Sadan indleder Anders Debel, teknik —og miljgdirektor i
Holstebro Kommune, nar han debatterer samspillet mellem embedsmaend og politikere med Per
Christiansen, hospitalsdirektgr, Rigshospitalet og Glostrup Hospital og Merete Due Paarup, medlem af
Kolding Byrad (V) i studiet hos Kurt Strand.

"Politikerne er fuldsteendig afheengige af embedsmaend, der kan kleede dem godt pa, og det er
embedsmeaendenes opgave at tegne det Igsningsrum op, som politikerne kan lande en aftale inden for. Til
gengeeld kan politikerne indtage en rolle, som dem der stiller de dumme spgrgsmal. Malet er at udfordre
den traditionelle tankegang og opgavelgsning for pa den made at udvide raderummet,” siger Merete Due
Paarup og fortseetter: "Jeg forventer, at embedsmaendene siger fra, hvis vi beder om en Igsning, der viser
sig at veere ulovlig. Men vi vil gerne somme tider prgve at ga til greensen. Der har vi brug

for embedsveaerkets faglige vurdering”.
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Ifglge Per Christiansen handler det ikke kun om, at det er lovligt, det handler ogsa om, hvor vidt det er
fornuftigt, for det godt kan veere, at man har hjemmel til at imgdekomme nogle gnsker fra nogle konkrete
borgere. Men konsekvensen af det er, at man sa far massive udgifter, fordi man sa er ngdt til at
imgdekomme tilsvarende gnsker hos nogle andre borgere, der ikke selv har fremsat gnskerne. Det er en
klassisk diskussionen mellem embedsmeaend og politikere.

Demokrati tager tid

Embedsveerket skal kommunikere, hvad der tager tid i beslutningsprocesser. At en beslutning tager lang tid,
er ikke det samme, som at der ikke sker noget. Som Anders Debel siger til sine kolleger i den private
sektor: "Prgv at forestille jer, hvordan det er at arbejde med en bestyrelse, der er valgt pa sin uenighed, og
som ikke bare har én bundlinje, men en raekke bundlinjer”.

Lyt til podcasten her, og hgr de tre geester debattere, hvordan embedsvaerket kan handtere, nar et politisk
forslag udfordrer normal praksis eller er pa kanten af det lovlige.

Privacy policy
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Laes mere om samarbejdet mellem embedsmaend og politikere i Vaeksthus for Ledelses publikation Den
politiske tango.

Du kan lytte til alle podcast i serien "@rerne i maskinen" her.
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