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Portefoljestyring skaber overblik og
Kklare prioriteringer

Den strategiske styring, der sikrer, at ledelsen har overblik over projekterne og er i stand til at
prioritere i mellem dem, savnes ofte. Her er portefoljestyring et effektivt redskab. Laes
portefaljestyringens tre principper og kritiske fokusomrader.
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M ange organisationer tror, at strategien "naermest realiserer sig selv”, og nar ferst strategien er
skrevet, sa kommer effekterne . Men det er projektportefeljen, ikke strategien, der siger noget om
organisationens retning. Projekter ivaerkseettes, fordi de skal realisere strategien — og hvis ikke der er styr
pa projektportefglijen, kommer strategien aldrig videre end strategidokumentet.

Portefgljestyring handler om at fa strategien til at blive til virkelighed. Det handler om at bruge midlerne
fornuftigt. Og sa handler det ogsa om at fa menneskerne med: At involvere sine medarbejdere pa en made,
som er tilfredsstillende for dem, og som er med til at udvikle dem og dermed ggre organisationen som
helhed lidt klogere. Mangelfuld og ustruktureret portefgljestyring svarer til at kaste penge og tid ud af
vinduet.
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Hvad er projektportefolje

En projektportefalje er en oversigt over en organisations eller afdelings samlede projektaktiviteter. Den
bestar af alle kommende og igangveerende projekter, og giver ledelsen mulighed for at kunne prioritere
mellem projekterne og danne sig et samlet overblik over projekterne og dermed bruge sine
ledelseskraefter der, hvor det er vigtigst.

De 3 principper

Der findes ikke én universel made at gribe portefaljestyring an pa. Grundlaeggende handler det om at have
en fast og feelles made i sin organisation til at udveelge, gennemfgre og implementere sine projekter.

Sandsynligheden for gode resultater gges betydeligt, hvis de tre principper falges:

* Portefoljestyring skal afspejle organisationens udfordringer i relation til projektgennemforsel

1. Kig indad: Hvad er det for nogle projekter, | arbejder med? Harl mange sma projekter eller fa store?
Hvor mange af dem er tvaerorganisatoriske? Kaster | jer tit ud i radikale aendringer, eller er det typisk sma,
gradvise aendringer der bygger videre pa noget eksisterende? Hvor tit far | de gnskede effekter af
projekterne? Holder projektbudgetterne? Hvad synes medarbejderne om at deltage i projekter — star de i
ko for at deltage, eller skal man naermest tvinge dem med? Er der en karrieremeessig gevinst ved at
deltage i projekter?

2. Nar du har en fornemmelse af projektlandskabet og ved nogenlunde, hvad det er, som typisk gar godt
eller skidt, sa er du langt bedre rustet til at vide, hvor og hvornar man skal veere saerligt opmaerksom pa
projektet.

* Portefoljestyring skal vaere pragmatisk

Man skal kunne kravle, fgar man kan ga. Derfor skal portefgljestyringen designes, sa den matcher
organisationens modenhed, styrker og svagheder. Der er givetvis omrader, hvor din organisation fungerer
fantastisk, og omrader hvor | ofte fejler. Det duer ikke at bruge masser af penge pa at implementere et
nyt omfattende it-system til planlaegning og sofistikerede konsekvensberegninger, hvis det
gennemgaende problem er, at projekter sgsaettes i blinde uden ledelsesopfglgning. | det tilfeelde er det
ikke it-systemer, du mangler, men en tydelig beslutningsstruktur med definerede roller og mandater.

* Der skal vaere styr pa de centrale elementer

Uanset om | ender med en avancereret eller en mere simpel portefgljestyring, s& kommer | ikke uden om
at skulle have styr pa de centrale elementer, som skal veere pa plads i ethvert portefgljesetup. Det er:

» Tydelig ledelsesopbakning. Hvis ledelsen star pa mal for strategien, sa skal de ogsa sta pa mal for
portefgljen.

» Governance-struktur. Der skal stilles en raekke konkrete minimumskrav til projektlederne, som de skal
have styr pa og kunne rapportere omkring deres projekter. Der bar vaere en medarbejder, som har
ansvaret for at fglge op pa alle projekter og lave den samlede rapportering med status for alle



igangveerende projekter. Der skal ogsa veere klare beslutningsveje i forhold til, hvem der kan beslutte,
hvad om de enkelte projekter og om portefgljen.

* Rapportering og veerktgjer. Det behgver ikke vaere den store forkromede Igsning. Ofte er en god
succesparameter for et nyt veerktgj, at det skal veere sa abenlyst nyttigt, at medarbejderne ser lyset inden
for 15 sekunder. Og husk at et veerktgj eller en arbejdsgang kun er brugbar, hvis medarbejderne rent
faktisk bruger den.

De 3 kritiske fokusomrader

Der er seerligt tre kritiske fokusomrader i portefgljestyring. Det er udveelgelse af de rigtige projekter, det
lebende overblik og implementering. Hvis der ikke er styr pa disse tre, sa kan | miste det strategiske
overblik, som portefaljestyringens tre principper giver. Her er rad til, hvordan | undgar de kritiske omrader.

1. Sadan valger | de rigtige projekter
| skal have en klar og entydig proces for at udveelge jeres projekter. Det kan eksempelvis vaere én gang
om aret (fx i forlaengelse af strategi- eller malfastlaeggelse), hvor ledelsen udveaelger de mest relevante
projekter ud fra organisationens udfordringer, midler og ressourcer. Det er afggrende, at | sikrer, at alle
relevante ideer og projektbehov i organisationen identificeres i et forberedende forlgb, hvor ambitionerne
"oversaettes” til konkrete projektideer.

Vigtige forudsatninger for at veelge de rigtige projekter er:

* Projektets evne til at indfri organisationens strategiske malsaetninger og aktuelle udviklingsbehov
* Projektets forventede omkostninger, ressourceforbrug og forventede resultater

* Projektets muligheder for at skabe synergi i den eksisterende portefgalje

» Konsekvenser hvis projektet ikke gennemfgres

2. Sadan skaber | et losbende overblik

| skal have en fast opfalgning pa alle projekter med faste mellemrum. Her skal | kigge pa de kritiske
parametre som fx fremdrift, kvalitet, risici, budget og ressourceforbrug. Pa den led far | et overblik over
alle projekter og de veesentligste risici pa tveers af alle projekter.

| skal ogsa regelmaessigt vurdere den fortsatte relevans af projekterne i portefgljen, idet tiderne kan have
&ndret sig, sadan at den oprindelige ide ikke laengere er relevant for organisationen.

3. Sadan implementerer | jeres projekter effektivt

Der stilles entydige krav til implementeringen af et projekt. Alt for ofte nedprioriteres dette. Det kraever
bl.a. en ansvarsdeling mellem projektet og ledelsen. Der stilles ogsa klare mal for et projekts resultater,
hvilket kraever, at der skabes metoder til, hvordan man maler det, og hvordan man understgtter den i
praksis.



Artiklen er baseret pa PA's undersggelse af portefaljestyring.
Undersagelsen er foretaget blandt mere end 50 danske offentlige og private organisationer, og viser
tydeligt, at for de, som prioriterer en struktureret tilgang til portefaljestyring, er succesraten pa

projekter — forstdet som organisationens evne til at hgste gevinster af sine projekter - langt hgjere end
for de, som ikke arbejder struktureret med det.

Laes flere af Lederwebs artikler om projektledelse:

Kan du maerke projektmennesket?

Hiv interessentanalysen frem

Styrk motivationen i projektteamet
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