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Sadan bliver du en handlekraftig leder

Mange ledere sporger sig selv, ”hvordan kan jeg gore organisationen mere handlekraftig?” Laes her,
hvordan du gger din handlekraft, sa det smitter af pa hele organisationen.
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Der er skrevet tusindvis af hyldemeter om, hvordan man bedst leder, men essensen er, at du ikke far
udrettet meget som leder, hvis ikke du er handlekraftig.

Nogle vil mene, at organisationens resultat er, hvad lederen har faet den til at gennemfgre. Men det
handlekraftige lederskab fordrer mere frihed og samspil med organisationen. Det er ikke lederen, der far
folk til at handle — det gor de selv. Lederen kan facilitere, udvikle og retningsseette, sa det sker.
Terminologien bar veere "hvad organisationen sammen har faet udrettet’.

Malet med ledelse er at omszette ambitionerne (strategien) til
organisatorisk handling. S4 handlekraftig ledelse er den indsats, der
udloser organisatorisk handling, som gennemforer strategien. (Hein,
2019)

Laes ogsa: Er det virkelig altid darlig ledelse?
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Den handlekraftige leder

Men der er fglgende feellesnaevnere, som gar igen hos de handlekraftige ledere:

« Selvindsigt og selvsikkerhed/mod. Det er modets og selvindsigtens refleksion, der giver det
menneskelige overskud, som handlekraften bygger pa.

* Autenticitet og ambition er to andre karakteristika hos den handlekraftige leder. Ikke s& dybt forankrede i
personligheden, men heller ikke roller, man skifter fra dag til dag. Det har betydning for, om lederen kan fa
folk med sig — mobiliserer. VIL hun noget — og er der en autenticitet, som skaber tillid og felgeskab?

* Dedikation og disciplin. Her forenes lyst og hardt arbejde. Det er ikke den angstbaserede disciplin, som
skaber handlekraft. Det gar den disciplin, der vokser frem af lyst og dedikation. Den, der drives mere af
veerdier og et selvreflekteret valg, end af pres.

Laes ogsa: 11 ting gode ledere gor

Tander du medarbejdernes ambitioner og mobiliserer handlekraft?

Analyser viser entydigt, at alle mennesker har mere at byde pa end de viser. Det er et voldsomt paradoks, at
de fleste mennesker keemper mere og mere, med stress til falge — samtidig med at organisationerne slet
ikke far det optimale ud af dem. Organisationen far timer, men kunne fa sa uendelig meget mere.
Ledelsestaenkeren Stephen Covey, har pavist, at kun hver tiende fgler sig top-engageret. Harvard professor
Gary Hamel, fremviser fglgende tal i sin bog The future of Management:

14 procent er hgjt engageret.
24 procent er uengagerede.
62 procent er lunkne.

Ressourcespildet er altsa enormt. Man kan ogsa vende den om og sige, at der heldigvis er meget mere at
hente. Harvard Business Review naevner, at en top-engageret medarbejder leverer mindst 150 procent
veaerdiskabelse i forhold til gennemsnittet i organisationen — der er altsa et halvt arsveerk at hente for hver
medarbejder, der Igftes fra gennemsnit til top-engagement. Og ni ud af ti har endnu ikke taget den rejse.

Kun 9 procent har klare mal i deres team.
Kun 13 procent oplever godt samspil pa tveers af organisationen.
Hele 20 procent af arbejdstiden bruges pa unyttig politik og bureaukrati.

Kun de feerreste arbejdspladser har knaekket koden til, hvordan man far den enkelte medarbejder til at
udfolde sig og vokse til at yde sit ypperste. Og potentialet er fantastisk.

Laes ogsa: 10 egenskaber: Det kan de bedste ledere

Men hvordan tender du ambitionerne og handlekraften?

Nggleordene er udfordring og mening. Det er gennem udfordringen, at medarbejderne vokser og udvikler
sig, og oplever succes i deres arbejde. Det er udfordrende at maerke, at andre tror pa os, og tgr at give os
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chancen, samt anerkender vores indsats. Det er udfordrende at meerke, at vi udfylder vores ambitioner. Men
det skal ske i en meningsfuld kontekst. Kun, hvis det giver mening for os, matcher udviklingen vores
ambitioner.

Derfor er det altafggrende at ledere bruger de tre personlighedskompetencer (selvindsigt og
selvsikkerhed/mod, autenticitet og ambition, samt dedikation og disciplin) til at mobilisere og udvikle
medarbejderne og den organisationskultur der eksisterer, pa arbejdspladsen. Det er ledelsesadfeerd, der
kan eendre kulturen. | har altsa den kultur | fortjener. Det er adfeerd og lederskab, som har guidet kulturen
gennem en udvikling frem til den situation, hvor den star i dag.

Laes ogsa: 4 eksperter: Sadan styrker du dit personlige lederskab

7 spergsmal du ber stille dig selv

Hvis | vil have noget andet, ma | selv ggre noget andet. Derfor kan du som leder starte med dig selv og
stille falgende spargsmail:

Hvad er det, du viser dine medarbejdere?

Hvilke handlinger er det, du belgnner pa arbejdspladsen?

Hvad er det, du fremelsker og inviterer?

Hvilken ledelsesadfaerd skal der mere af, og hvilken skal der skrues ned for?

Hvor kan ledergruppen hente ny tro pa fremtiden, og hvordan kan den spejles autentisk til hele

organisationen?

6. Hvordan etableres et godt samspil mellem leder og organisation, sa du friseetter energi og handlekraft i
stedet for en afventende adfeerd?

7. Hvordan kan organisationen mobiliseres til at hjeelpe med denne udvikling?
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En leders opmeerksomhed pa disse spargsmal, er helt centralt for en kulturs udvikling. Alligevel er det
sjeeldent noget, ledere taler s& meget om. Mange neaevner kulturen i deres organisation som en af deres
vigtigste egenskaber, men kun fa ledelsesgrupper forholder sig aktivt udviklende til den.

Laes ogsa: Medarbejderne: Det er god ledelse

Du far det du bruger tid pa

Medarbejderne hgrer ikke det, du siger, men ser det, du gar som leder. Uoverensstemmelse mellem ord og
handling, samt din agenda, afslarer dig, og viser det som i virkeligheden skaber kulturen. Det er her, at du
bliver demt pa om du er autentisk eller ej.

De empatiske medarbejdere vil straks maerke, om det er et rollespil, eller om det virkelig er dig, der leder.
Kun nar du er autentisk, kan du videregive den dedikation og mening, som smitter og mobiliserer din
organisation. Det handlekraftige lederskab kraever altsa, at du bruger dig selv, og viser dig selv, som
menneske savel som leder. Som leder skal du derfor aktivt skabe relationer til dine medarbejdere, sa de
foler sig set og anerkendt. Det kraever en hgj grad af mod og selverkendelse at saette sig selv i spil og veere
synlig, med bade styrker og svagheder. Men lykkedes det, kan du med handlekraft vise vejen frem for dine
medarbejdere, samt veere med til at 2endre organisationskulturen, sa dine medarbejdere Igfter deres
engagement, og | pa bedste vis far mest muligt ud af jeres samspil og mest mulig handling.
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Lzes ogsa: Dit personlige lederskab
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