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Spoergsmal til kompetencer hos ledere
der lykkes

Under ansattelsessamtalen er det vigtigt at fa afdakket ansggerens kompetencer. Ledere der Lykkes
identificerer fem kernekompetencer, der bor la2gges vagt pa under ansattelsessamtalen med en
lederkandidat.

Skribentinfo
Mette Marie Langenge Stine Hinge
Lederkonsulent Leder af sekretariatet
HK/Kommunal Lederweb

H er finder du spgrgsmal, der afdeekker om ansggeren har de kompetencer, der er identificeret i
undersggelsen Ledere der lykkes.

Relationel forstaelse

Hvordan bzrer du dig ad, nar du skal vurdere andres styrker og svagheder?
- Kan du give et eksempel?
- Hvordan sikrer du, at du har vurderet rigtigt?

Hvilke signaler er du szrligt opmarksom pa, nar du skal afleese andres humor?
- Kan du komme i tanke om et eksempel, hvor du havde succes med at afleese andres humgr?
- Hvad var det preecist du gjorde?

Kan du beskrive en situation, hvor du som den farste blev klar over, at der var
samarbejdsproblemer pa din arbejdsplads?
- Hvad var det netop du havde set, som andre ikke havde set?


https://lederweb.awave.host/
mailto:44mml@hk.dk
mailto:44mml@hk.dk
mailto:shc@lederweb.dk
mailto:shc@lederweb.dk

- Hvilke signaler reagerede du pa?

Hvordan reagerer du typisk, nar andre er frustrerede eller vrede?
- Kan du give et eksempel?
- Har der veeret situationer, hvor du valgte ikke at blande dig? Hvilke?

Kan du komme i tanke om en situation, hvor det lykkedes for dig at afvarge en konflikt mellem to
parter?

- Hvad gjorde du?

- Hvad var nemt ved det?

- Hvad var sveert?

Kan du give et eksempel pa, at du faktisk misforstod en situation eller tog fejl af hvad andre havde
behov for?

- Hvad var det, der var sveert for dig?

- Ville du ggre noget anderledes i dag?

Hvilken rolle spiller dine egne behov, nar du Igser andres problemer?
- Har du et eksempel?

Tillidsvaekkende sparring

Hvilke principper vurderer du som vigtigst i ledelse af mennesker?
- Kan du give et eksempel som illustrerer din egen ledelsesstil?

Kan du give et eksempel pa, at du med succes har hjulpet en medarbejder med et problem?
- Hvilken rolle spillede du?

- Hvad var let ved det?

- Hvad var sveert?

Har du pa et tidspunkt som leder vaeret nedt til at afvise en medarbejders snske om udvikling eller
efteruddannelse?

- Prgv at beskrive situationen

- Hvilke overvejelser gjorde du dig?

Hvordan reagerer du typisk nar en medarbejder beder om et godt rad?
- Eksempel
- Har der veeret en situation, hvor du ikke kunne hjaelpe en medarbejder? Hvilken?

Kan du komme i tanke om en situation, hvor en medarbejder har folt sig svigtet af dig?

- Hvad skete der?

- Ville du handle anderledes i dag?

- Er der situationer hvor man kan blive ngdt til at bryde et tillidsforhold eller en fortrolighed, fordi noget andet
er vigtigere?

Konfronterende intervention



Hvordan reagerer du typisk, nar andre ikke lever op til dine forventninger?
- Kan du give et eksempel?

Kan du give et eksempel pa, at du har givet andre en positiv tilbagemelding?
- Hvad var let ved det?
- Hvad var sveert?

Kan du komme i tanke om en situation, hvor du blev nedt til at konfrontere andre med en
uhensigtsmassig adfard?

- Hvilke overvejelser gjorde du dig?

- Var du i tvivl om hvorvidt du gjorde det rigtige?

Hvordan sikrer du dig, at andre forstar hvilke forventninger du har til dem?
- Kan du give et eksempel hvor du havde succes med at kommunikere dine forventninger til andre?

Er der efter din opfattelse problemer pa en arbejdsplads, man gor bedst i at lade ligge?

- Hvilke?

- Kan du komme i tanke om en situation, hvor du havde set et problem, men undlod at involvere dig?
- Ville du forholde dig pa samme made i dag?

Insisterende delegering

Hvilke principper for delegering af arbejde har du den bedste erfaring med?
- Kan du give et eksempel pa hvordan disse principper har virket i praksis?
- Har du eksempler pa, at principperne ikke virkede? Hvad skete der?

Hvordan sikrer du dig typisk, at andre overholder en aftalt tidsfrist pa en opgave?
- Kan du give et konkret eksempel?
- Var der seerlige forhold du holdt gje med?

Kan du give et eksempel pa at du med succes fik en medarbejder til at patage sig en vanskelig
opgave?

- Hvilken rolle spillede du?

- Hvad var let ved det?

- Hvad var sveert?

Har du vaeret i en situation hvor du selv blev nadt til at overtage ansvaret for en opgave, fordi den
ikke var blevet lost?

- Hvilke overvejelser havde du?

- Ville du handle pa samme made i dag?

Rodfzstet under pres

Kan du beskrive en situation, hvor du har oplevet et hardt eller urimeligt pres fra andre?
- Hvordan reagerede du i situationen?

- Hvad var det saerligt der pavirkede dig?

- Sggte du rad eller hjeelp fra andre?



Har du pa et tidspunkt matte traffe en ubehagelig eller upopulzr beslutning?
- Prov at beskriv situationen helt fra begyndelsen

- Hvilke overvejelser havde du?

- Ville du handle pa samme made igen?

Kan du give et eksempel pa, at du stod fast pa dit eget standpunkt, pa trods af modstand?
- Hvad var sveert?
- Hvad var let?

Har du nogensinde veaeret i en situation, hvor du lod dig overtale til at opgive en bestemt sag eller
holdning der faktisk beted noget for dig?

- Hvad skete der?

- Hvad var det preecist der fik dig til at opgive din sag?

Hvilke erfaringer har du med at sgge hjzelp fra andre, i situationer hvor du har varet udsat for
pres pa arbejdet?
- Ville du ggre det samme igen?
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