VAKSTHUS
FOR
LEDELSE

Varktgj: Find dine unikke
lederegenskaber

Ledelse kraever menneskekundskab — og dermed ogsa evnen til at kende sig selv. Vaerktgjet her er et
skema, du kan bruge til at reflektere over, hvem du er som leder. Der er ikke et facit eller nogen karing
af ’den ideelle leder”, men du kan bruge det som et spejl og derigennem producere ”en
ledelsesmassig selfie”.
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D ette veerktgj er en selvdiagnose, der hjeelper dig til at reflektere over, hvem du er som leder uden, at
der saettes karakterer pa vurderingen af dig.

Du skal vurdere dig selv i forhold til 30 egenskaber pa en skala fra i hgj grad, i betydelig grad, i middel grad,
i nogen grad eller i mindre grad. Du ser de 30 egenskaber i skemaet herunder. Hver "grad" har sin egen
kolonne, sa der er i alt 5 kolonner. Du skal saette 6 krydser i hver kolonne. Det betyder, at du fx ikke ud for
14 af egenskaberne kan vurdere, at du besidder egenskaberne "i hgj grad". Du ma vurdere, at du besidder
6 egenskaber i hgj grad. Og 6 andre egenskaber skal du vurdere, at du besidder "i betydelig grad" osv. Det
folger af, at der er tale om en prioritering — ikke om du totalt set besidder de 30 egenskaber i starre eller
mindre grad.

Derfor bliver der ikke taget stilling til, om du er "god eller darlig”, eller hvordan du ligger i forhold til andre
mennesker. Det eneste, der spgrges om, er, hvordan din relative vurdering/prioritering af de 30 egenskaber
er. Hvad er med andre ord mere typisk for dig end andet? Download hele skemaet her



https://lederweb.awave.host/
mailto:hhl.ioa@cbs.dk
mailto:hhl.ioa@cbs.dk
mailto:Lilianmogensen@outlook.dk
mailto:Lilianmogensen@outlook.dk
https://lederweb.awave.host/media/2879/i20hvilken20grad20er20hver20af20de20fc3b8lgende203020personlige20egenskaber20typiske20for20mig.pdf

I hvilken grad er hver af de felgende 30

personlige egenskaber typiske for mig =

vurderet i forhold til de ovrige egenskaber |
|

Thej |1 I middel |1
grad betydelig | grad nogen | mindre
grad grad | grad

Ambitionsniveau: Saetter mig hoje
mal, er handlings- og
karriereorienteret. Arbejder Malrettet
for at opna resultater,
Analytiskilogisk tankegang: Eri
stand til at gennemskue komplekse
problemstillinger, Baserer mine
argumenter og losninger pa fakta og
Sy ik.

Beslutningsevne: Traeffer hurtigh og
sikkert baslutninger, ogsa pa et
usikkert grundlag. Tor tage ansvaret
for mig selv og andre,
Delegeringsevne: Har tillid til andres.
evner of potentiale. Delegerar game
opgaver 0f ansvar. Koncentrerer mig
om de overordnede opgaver.
Energiniveau: Trives med at have
travit og overkommer meget.

Fanlin arienterinn: Praritersr dat

Artiklen er baseret pa bogen: Dilemmaledelse i praksis. Laes mere om den her
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