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Var det virkelig derfor, jeg blev leder?

Du troede lige, at juleferien havde givet dig ny energi til det nye ar, men forsvandt den hurtigt igen? Sa
er det tid til at sporge dig selv, hvorfor du blev leder. Laes, hvordan du skaber bro mellem det, du
onsker med lederrollen og virkeligheden.

Skribentinfo

Susanne Teglkamp

Ledelsesradgiver i Teglkamp & Co.

J eg har efterhanden gennem mange ar stillet det samme spgrgsmail til en lang reekke mennesker, der
gerne ville veere ledere: Hvorfor vil du gerne veere leder?

Svaret kan variere, men det indeholder neesten altid et element af, at man gerne vil arbejde med mennesker
— motivere og inspirere dem, at man gerne vil have indflydelse og veere med til at saette dagsordenen, at
man gerne vil arbejde med at formulerer visioner og strategier og at man i gvrigt mener, at man kan gare det
bedre end mange af de ledere, man oplever i dagligdagen.

Og hvad er s virkeligheden for mange ledere?

Virkeligheden for mange ledere ligger ofte langt fra de forestillinger, de har gjort sig om ledelse og hvad
man i gvrigt kan leese sig til i leerebgger om ledelse.

Dagligdagen for mange ledere er at ga til en masse mgder i Igbet af dagen. Ofte aflgser det ene made det
andet, hvor det eneste man har tid til er at skifte madelokale. | slutningen af hvert mgde sidder de enkelte
ledere og bliver mere eller mindre stresset, fordi madet treekker ud og tiden nu naermer sig starten af neeste
mgde og man godt lige ville have haft tid til at forberede sig til mgdet. Man har maske lige haft tid til at gje
mg@dematerialet igennem aftenen fgr, men har ikke haft tid til at teenke de store tanker. Mens man render fra
det ene made til det naeste, nar man at taeende for mobiltelefonen og registrere, at 5 mennesker har lagt en
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besked om, at de gerne vil ringes op.

Nar lederen ikke render til m@der, sa bruges tiden til budgetopfalgning, levere statistik, udfylde rapporter til
ledelsen opadtil, forholde sig til medarbejdernes flextids regnskab, ferieansagninger, sygefraveer og anvise
regninger. Derudover sidder de fleste ledere ofte med en reekke faglige opgaver, som de selv skal lgse.

Indimellem skal lederen ogsa lige deltage i HR-afdelingens nyeste lederprogram, der godt nok er veeldigt
interessant, men som man ofte ikke far tid til at finde anvendelse for i dagligdagen.

Hver dag sleeber mange ledere mappen med hjem fyldt med papirer, der skal lzeses igennem, hvis de orker
og kan fa skabt plads til det enten pa bekostning af familielivet, vennerne eller nattesgvnen. Om aftenen
efter de sene nyheder, er det lige tid til at tiekke mails og besvare de vigtigste. Og dagen efter starter det
hele sa forfra igen.

Er der noget at sige til, at mange ledere pa et tidspunkt stopper op, undrer sig og spgrger sig selv, om det
virkelig var derfor, de blev ledere? Om der ikke er mere i ledelsesrollen end det?

Kan du traede ud af ledertreedemeollen?

Det er klart at ovenstaende billede er noget karikeret. Synes du alligevel, at der er en del genkendelighed i
det, sa kan du jo vaelge om du resignerer eller om du far lyst til at treede ud af ledertraedemaglien.



Hvad kan du ggre for at skabe storre overensstemmelse mellem det du gerne vil med din lederrolle og virkeligheden?

1) Start med finde ud af, hvordan du gerne vil udgve ledelse i dagligdagen. Hvor er der
uoverensstemmelse med den lederrolle du gerne vil have og din aktuelle dagligdag? Hvorfor er der
uoverensstemmelse? Hvor har du selv mulighed for at foretage eendringer?

2) Hvordan far du skabt tid? Den allerstgrste hindring er oftest, at mange ledere ikke feler, at de har tid
til at gore andet. Derfor skal du overveje hvilke opgaver, der er absolut ngdvendige at lige netop du Igser
og hvilke opgaver andre bade i princippet og i virkeligheden godt kunne Igse. Det hedder ogsa
delegering!

3) Gennemga din modekalender! Er din deltagelse virkelig ngdvendig i alle magderne? Kunne du
maske ngjes med at deltage i dele af mgdet? Kunne mgderne effektiviseres? Kunne nogle af mgderne
maske helt undvaeres?

4) Gennemga dine administrative opgaver! Er der nogle af de mange administrative rutineopgaver,
der kunne undveeres, automatiseres, delegeres eller kunne du ngjes med stikprgver? Kunne ngdvendige
data indhentes pa anden made?

Tillad dig selv at prioritere at leve dine lederdreamme i stedet for at blive i ledertreedemgllen. Du blev jo
ikke leder for at blive administrator. Taenk hvis andre sa pa dig og sagde: "Der gar en rigtig leder, der
virkelig ger en forskel” og at de sagde det, fordi du brugte din tid pa at udeve ledelse, og ikke fordi du
var en god administrator.

Lzaes ogsa:

Bliv en lykkelig leder

Ledere der lykkes

Ledelse uden greenser
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