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Vejen til lederkarrieren

For at blive dén eftertragtede leder, der skaber synlige resultater, er det en forudsatning, at du kan og
vil tage magten over din karriere og er villig til at yde en reel indsats mod malet. Lzs, hvordan du
brolaegger vejen, sa du styrer retningen mod at blive leder.
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Vil du overhovedet vare leder?

For at blive en god leder ma du veere afklaret. Har du overvejet, om du er typen, der vil sta med det totale
ansvar, eller er du den, der udfgrer jobbet og finder stgrst glaede i at fglge tingene i deres udvikling?

Mange gnsker at blive ledere, fordi det ser rigtigt ud pa et ambitigst cv, men det ma staerkt frarades.
Motivationen for at blive leder bgr vaere din oprigtige interesse og bunde i at skabe succes igennem andre,
og i at lede og fordele arbejdet. Ikke fordi det er karrierefremmende. Den dygtige leder er den, som er
passioneret og som gnsker at vaere leder. Som leder er du optaget af det store billede.

En god leder taender pa at arbejde med ansvar og udvikling af mennesker, grupper og organisationer. Du
kan fa et overblik over, om du er egnet til at blive leder i nedenstaende model:
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Medarbejder Leder

- Jeg er bedst til at overskue
en del af en opgave

- Jeg bryder mig ikke om at
have alt for travit

- Jeg vil helst ikke sta med
det fulde ansvar

- Jeg er optaget af tingenes
tilstand her og nu

Veer aerlig overfor dig selv; har du lederkvalitet? Hvis ja, hvordan kommer det konkret til udtryk i din
personlighed og faglighed? Stil dig selv felgende spgrgsmal:

* Hvilke kvaliteter har jeg med mig, som vil ggre mig til en god leder?
* Hvilke personlige og faglige udfordringer far jeg som leder?
* Hvordan kan jeg udvikle mig, sa jeg ikke alene bliver leder, men ogsa en god én af slagsen?

Lederrollen bgr altsa veere noget du higer efter, og ikke noget du ggr for at fa status og anerkendelse.
Ledelse er et handveerk, bar vaere en hjertesag og et kald. Ledelse som passion, er det bedste
udgangspunkt.

Ver synlig

Har du besluttet dig for at blive leder, ma du ggre dine omgivelser opmaerksomme pa dine ambitioner.
Forteel dine omgivelser om dine mal og gnsker for fremtiden. Bed om at fa lavet en plan for, hvordan du kan
komme i betragtning til jobbet som leder i din organisation. Netvaerk og byg sociale alliancer i din
organisation, sa du har flere end blot dig selv, der peger pa dig som den naeste lederaspirant.

Hvili dig selv

Mange er usikre pa, om de nu er gode nok, og om de slar til. Det sker ogsa, selv om de egentlig ikke burde
tvivle. Nogle er tiimed bange for, at de en dag bliver afslgret som inkompetente. De hviler ikke i sig selv, og
det skaber en indre uro. Konsekvensen er, at de ikke kan meerke eller se, om det er den rette karriere, de
satser pa. Dét pavirker deres evne til at blive ledere. Veer autentisk og den bedste version af dig selv, det
virker tillidsvaekkende og forstaerker dine chancer for at blive udpeget som leder i din organisation.

Find inspiration

Om du bliver en god eller mindre god leder afhaenger bl.a. af, hvordan du selv er blevet ledet.

Har du selv haft gode chefer?

Det er min erfaring at mange bliver samme type leder, som deres egen chefer igennem arene har veeret.
Det kraever noget seerlig af dig at blive en sdkaldt mgnsterbryder og skabe din helt egen lederstil. Maske har
du en leder, som du ser op til, og som giver dig positive billeder af det at veere leder. Det er en fordel, fordi



du derved har en rollemodel.

Har du derimod haft darlige chefer, kan det give mindre lyst til at blive leder. Et godt rad er, at du finder en
rollemodel, mentor eller radgiver, der kan fodre dig med positiv inspiration sa du ikke alene bliver leder, men
0gsa en eftertragtet leder.

@nsker du at blive leder, vil du fa meget ud af at dele dine tanker, ideer og tvivl med en erfaren person, der
har en oprigtig interesse i din fortsatte udvikling som leder. Sparring er at fa kvalificerede input, adgang til
netveerk, ny inspiration og konkrete veerktgjer.

Cast din arbejdsplads

For overhovedet at komme til fadet og blive indstillet som leder, ma du veere det rigtige sted. Jeg anbefaler,
at du analyserer din nuvaerende eller kommende organisation grundigt for at vurdere, om du har eller vil fa
de rette vaekstbetingelser. Du skal veaere sikker pa, at der er et match imellem det, du gerne vil, og det
organisationen efterspgrger. "Cast” din organisation, og fa besvaret de spgrgsmal, som du finder relevante
for at vurdere din fremtid som leder i netop dén organisation. For nogle kan det virke greenseoverskridende
at stille kritiske afdeekkende spargsmal (iseer i disse krisetider). Mit rad er at det er NU, du skal afdaekke
dine muligheder, sa du fremstar som en positiv, men kritisk, veerdifuld medarbejder, der er interesseret i
fremdrift og gensidig udvikling.

Srad til at blive leder

. Veer afklaret og autentisk:
En organisation peger pa lederaspiranter, der har potentiale, og som magter at skaber resultater igennem
andre. Det er dét en dygtig leder kan. Skab opbakning omkring dig og din person ved at veere autentisk
med stor folelsesmeessig selvindsigt, serlighed, originalitet, og steerke, veludviklede sociale evner til at
netvaerke. Som autentisk person opererer du pa baggrund af selverkendelse og selvvaerd, og du mestrer
at udtrykke dig selv og dine holdninger pa en klar og letforstaelig made.

2. Kommuniker klart og tydeligt:
Bliv dygtig til at kommunikere. Veer klar i meelet sa du fremstar som den, der kan lede folk i én retning og
séa folk forstar, at du har ambitioner.

3. Ver ambitios pa egne og organisationens vegne:
Organisationer gnsker ledere, der fremstar som ambitigse og som gnsker at udvikle organisationen, sa
den kan blive eller forblive en succes.

4. Netveerk

Jo flere personer og jo mere viden, du kan samle og koordinere, desto stgrre og mere komplekse ting
kan du udfere, og desto mere veerdi kan du skabe for organisationen og dig selv. Organisationer gnsker
ledere og ledende medarbejdere, som kan samle folk og overskue komplekse, uformelle relationer i en
organisation. Dertil har du brug for dine evner som netveerker.

5. Uddan dig
Invester din tid i uddannelse der skeerper dine menneskelige egenskaber. Undga ensidigt fokus pa faglig
uddannelse og akademisk efteruddannelse.



Soulaima Gourani har udgivet bogen "Tag magten over din karriere"” som er udkommet pa Politikens
Forlag.

Artiklen er tidligere bragt pa Lederweb i 2010.
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