
15%

27%

44%

21%

40%

10%

46%

21%

54%

67%

33%

10%

10%

50%

31%

58%

13%

58%

38%

23%

8%

29%

25%

10%

10%

15%

29%

19%

6%

8%

27%

2%

10%

6%

15%

13%

4%

6%

4%

4%

2%

2%

2%

2%

2%

4%

25%

8%

2%

6%

4%

4%

2%

8%

4%

Lønadministration

Kommunikation

Planer og kontrakter

Forhandlinger med de faglige organisationer

Talentudviklingen og karriereplanlægning

Afskedigelse

Økonomistyringen

Trivselsarbejdet

Rekrutteringsopgaven

Kompetenceudvikling

Er det de decentrale ledere, der er ansvarlige for

Ja, det står lederen selv for Ja, det står lederen for i samarbejde med os

Ja, det står lederen for i samarbejde med os og en/flere andre afdelinger Nej, det står vi for

Nej, det står vi for i samarbejde med en/flere andre afdelinger Nej, det håndterer en/flere andre afdelinger

Ved ikke

Kilde: Besvarelser fra KL's spørgeskemaundersøgelse, gennemført feb-mar 2011 - blandt 48 kommunale HR-afdelinger.


