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Start-kit: 10 spørgsmål til dig, der skal lede forandringer
Introduktion
Dette start-kit skal hjælpe ledere med at reflektere over og handle på forandringer i organisationen gennem 10 centrale spørgsmål. Det kan bruges individuelt eller i lederteamet.
Brug felterne under hvert spørgsmål til dine egne noter og handlingsplaner.
Spørgsmål 1: Hvor stort er dit spillerum til at præge forandringen?
Refleksion: Hvilke dele af forandringen kan du påvirke? Hvilke må du acceptere?
Handlingstips: Lav en oversigt over muligheder for lokal tilpasning, og planlæg, hvordan du kan diskutere dine forslag med relevante aktører.
Dine noter:
[Plads til tekst]
Spørgsmål 2: Hvilke dele af forandringen haster – hvad kan vente?
Refleksion: Hvilke processer skal prioriteres først? Hvilke kan vente?
Handlingstips: Brug en prioriteringsmatrix til at afklare prioritet og timing.
Dine noter:
[Plads til tekst]
Spørgsmål 3: Hvor velforberedte er I på denne forandring – og på de næste?
Refleksion: Hvilke kompetencer, samarbejder og ressourcer skal forberedes?
Handlingstips: Start planlægning tidligt, og skab overblik over behov for forberedelse.
Dine noter:
[Plads til tekst]
Spørgsmål 4: Hvilke følelser sætter forandringen i gang?
Refleksion: Hvilke reaktioner forventer du blandt medarbejdere og borgere?
Handlingstips: Adresser frygt og usikkerhed direkte, og vis handlemuligheder.
Dine noter:
[Plads til tekst]
Spørgsmål 5: Hvordan gør du forandringen motiverende for alle?
Refleksion: Hvordan kan du formidle mening og formål, så det bliver relevant for medarbejdere?
Handlingstips: Oversæt abstrakte principper til konkrete gevinster i hverdagen.
Dine noter:
[Plads til tekst]
Spørgsmål 6: Hvordan skal du kommunikere om forandringen?
Refleksion: Hvornår og hvordan skal information gives? Hvilke usikkerheder skal anerkendes?
Handlingstips: Lav en kommunikationsplan med hyppighed, kanaler og ansvar.
Dine noter:
[Plads til tekst]
Spørgsmål 7: Hvordan påvirker forandringen jeres borgere og kerneopgave?
Refleksion: Hvilke konsekvenser har forandringen for borgerne?
Handlingstips: Integrer borgerperspektivet i beslutninger og kommunikation.
Dine noter:
[Plads til tekst]
Spørgsmål 8: Hvilken indflydelse kan medarbejdere og borgere få på forandringen?
Refleksion: Hvordan kan du involvere medarbejdere og borgere uden at overskride rammerne?
Handlingstips: Definer tydeligt, hvilke beslutninger der kan påvirkes.
Dine noter:
[Plads til tekst]
Spørgsmål 9: Hvor kan du hente hjælp og støtte i forandringsprocessen?
Refleksion: Hvem kan give sparring, moralsk støtte og praktisk hjælp?
Handlingstips: Lav en liste over nøglepersoner og ressourcer, fx lederkolleger, MED-udvalg og ambassadører.
Dine noter:
[Plads til tekst]
Spørgsmål 10: Hvad kræver det af dit lederskab at stå i spidsen for forandringen?
Refleksion: Hvilke ledelseskompetencer og personlige styrker skal du trække på?
Handlingstips: Identificer udviklingsområder, og forbered dig på at træffe beslutninger under usikkerhed.
Dine noter:
[Plads til tekst]
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