Reformer og
ledelsesudvikling

Konklusioner fra en konference den 22. september 2025




Tzettere pa driften og vaerdi for borgerne

Sammenhang iledelseskaden:

o Fokuser hele ledelseskzaeden pa driften og veerdi for bor:
e Skab helhedslgsninger sammen med borgerne

¢ Forpligt alle pa ledelsesfzllesskab og faelles mal pa tvae
o Sorg for fagligt handlerum og faglig ledelse tzet pa

o Skab gode rammer og vilkar for faglig ledelse

Hvad peger
direktorerne pa?
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Indlaeg fra fem direktorer

Direktgrerne peger samstemmende pa, at kommunerne
skal udnytte reformerne til at udvikle det samlede ledelses-
system. Reformerne er forskellige, men flere af dem repree-
senterer et paradigmeskifte, hvor ledelse skal fylde mere og
detailstyring mindre. Det er et abent vindue til udvikling pa
alle niveauer i ledelseskaeden.

Det gik igen pa indlaeggene pa konferencen, at veerdien for
borgerne skal veere ledetrad for hele ledelseskaeden. Der
skal fokus pa det konkrete, og den indsats der ger en forskel
for borgeren. Det er et feelles ansvar for hele keeden at undga
faldgruber, hvor borgerens perspektiv forsvinder i analyser af
udfordringernes kompleksitet.

Direktarerne peger derfor pa, at det faglige ledelsesniveau i
organisationen skal styrkes. Ikke for at fastholde faglig status
quo i den enkelte sgjle, men for at skabe faglig forandring,
udvikling og helhed pa tveers.

Abent vindue til forandring

Ikke siden Kommunalreformen i 2007 har sa mange lovomra-
der veeret i spil samtidig, og vel at meerke med en forandring,
der skaber flere handlemuligheder lokalt. Det var en rgd

trad iindleeggene pa konferencen, at dette abne vindue skal
udnyttes. Det pavirker ikke kun arbejdet i den administrative
ledelseskeede. Reformerne pavirker ogsa handlemulighe-
derne i den nye kommunalbestyrelse i 2026.
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Det er et direktionsansvar at udnytte
reformerne til at skabe mere kvalitet
og veerdi bade ved at styrke den faglige
ledelse og fokusere hele ledelseskeden
mod driften. I de borgernare enheder skal
personalelederne ikke veere administratorer, men der-
imod sikre faglig kvalitet. Direktionerne skal samtidig
bistd de nye kommunalbestyrelser. Stgrre handlerum
lokalt kalder pa en tydelig politisk malstyring.

Kommunaldirekter Lasse Jacobsen, Viborg Kommune

Giv ledelsesspandene et eftersyn

Faglig ledelse teet pa medarbejderne skaber mere kvali-
tet for borgerne. Nar faglige paradigmer og lgsninger skal
eendres - jeevnfer de aktuelle reformer - er faglig ledelse
teet p4 medarbejderne ofte en forudseetning for at gen-
nemfare de faglige forandringer. Mange reformer er i tidens
leb kuldsejlet, fordi det faglige ledelsesniveau ikke havde
ressourcer til implementeringen.
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Direktionerne har ansvar for, at der er
faglig ledelse tet pA medarbejderne.
Derfor skal vi med mellemrum give
ledelsessp@ndene et eftersyn, og
reformerne er en god anledning. Fx
kalder forandringerne pa ®ldreomradet
pa faglig ledelse tzet pa. I Silkeborg Kommune har

vi gennemfort en proces, hvor de store afdelinger
vurderer, om der er behov for at styrke det faglige
ledelsesniveau. Det har fort til flere 2ndringer fx kor-
rektion af ledelsesspandet og til storre delegation.

Kommunaldirekter Lone Lyrskov, Silkeborg Kommune

HVOR ER POTENTIALET
I LEDELSESKZADEN STORST?

Konferencens deltagere blev bedt om at
udpege de temaer, hvor ledelseskaeden har
sterst udviklingspotentiale. Af 10 temaer
pegede forsamlingen pa felgende tre
topscorere:

€= Tagansvar for tveergdende Iasninger

€= Skab strukturer med faglig ledelse

teet pa
&= Indret stottefunktioner efter faglige
behov i de udfgrende led




Skab kaedetraek om gode resultater

Direktererne pa konferencen fremheever, at kvalitet og
veerdi for borgerne forudszetter, at ledelseskaeden har
fokus pa resultater. At der er en skarp opmaerksomhed pa
utilfredsstillende kvalitet, og at organisationen er i stand til
at mobilisere ressourcer, der gor noget ved det. Det inde-
bzerer, at der i ledelseskaeden skal veere en kommunika-
tion og en viden om resultaterne, og at niveauerne i keeden
er gensidigt forpligtet pa at handle og bista hinanden for at
lzere af de gode resultater og for at rette op pa de darlige.
Keedetraekket om denne opgave skal veere steerkt, som en
af direktererne formulerede det.

9

Forskning viser, resultaterne i fol-
keskolen i hgj grad forklares af
den undervisning og didaktik,
der praktiseres pa den enkelte
skole og af det faglige fllesskab
pa skolen. Derfor skal vi have
maksimal fokus p& kernefaglighe-
den og den padagogiske kvalitet og mindre
fokus pa faglig frihed for frihedens egen skyld.

Direkter Flemming Skaarup, Kolding Kommune

Reformerne kalder pa
helhedslgsninger

Sammenhaeng for borgerne er et hovedtema
ireformerne. Det geelder Kvalitetsprogram-
met for folkeskolen, der bl.a. har fokus pa de
mest udfordrede elever, men det geelder ogsa
eeldrereformen og beskaeftigelsesreformen.
Mange barn, unge, voksne og eeldre i udsatte
positioner har flere kontakter til kommunen pa
samme tid. Det handler om nogle af de vigtig-
ste og mest komplekse velfzerdsopgaver.
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Det er direktionernes opgave at rydde
mange af barriererne for helhed af vejen,
men ogsa at sgrge for en felles tilgang

til opgaven péa tvaers af afdelingerne. I
folkeskolen, PPR, familieafdelingen og
dagtilbud ber der fx udvikles et felles
bernesyn, der understeotter felles syn pa
retning og mal, og skaber
fzelles handling, der fak-

tisk sker.

Direkter Tanja Nyborg, Aarhus
Kommune

HVOR ER POTENTIALET FOR
HELHEDSLOSNINGER STORST?

Konferencens deltagere blev bedt om at vurdere helheds-

lzsninger i egen kommune, og det gav fglgende resultat pa
fem spargsmal:

Har borgerne i din kommune oplevelsen af at mgde
helhedslgsninger pa tveers af fag- og opgaveomrader?

ILAV GRAD @ e @ @ @ IHBJGRAD

. Erder pa direktions- og chefniveau i din kommune et
steerkt ledelsesfzellesskab om indholdet i helhedslas-
ninger og feelles styrende mal for indsatserne?

ILAV GRAD @ @ o @ @ IH@JGRAD

. Har de faglige ledere i kommunens borgernaere enhe-
der et forpligtende ledelsesfeelleskab om helhedslgs-
ninger pa tveers af opgaveomraderne?

ILAV GRAD @ @ e @ @ IHBGJGRAD

. Har din kommune klare principper for, hvad det inde-
beerer at arbejde med afszet i et borgerperspektiv?

ILAV GRAD @ @ e @ @ IH@JGRAD

. Erderi kommunens organisation en tilstraekkelig gko-
nomisk fleksibilitet, der kan understgtte arbejdet med
helhedslgsninger pa tveers af afdelinger og opgaveom-
rader?

ILAV GRAD @ e @ @ @ IH@JGRAD

Skab ledelsesfzllesskab om helhed

Mange barrierer for helhedslgsninger ligger i selve ledelseskaeden, ikke
mindst nar chefer eller andre i den gvre del af keeden har forskellige faglige
mal og perspektiver eller forskellig forstaelse af ansvarsfordelingen for en
opgave, som flere afdelinger er involveret i. Derfor har direktions- og chef-
niveauet et seerligt ansvar for at sikre, at der er fzelles faglige perspektiver,
nar borgerne i et forlab eller pA samme tid mader flere afdelinger.
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Hvis cheferne pa tvars af fagsgjler har forskelligt fagligt
perspektiv pa lgsning af opgaven, kan det vaere en
udfordring for de faglige ledere eller medarbejdere

at skabe gode helhedslgsninger pa tvaers. Derfor
arbejder vi i Hvidovre med udvikling af ledelsesfal-
lesskab fx gennem makkerledelse og duo- og trio-
ledelse pa tvers af afdelinger og i hele ledelseskaden.

Kommunaldirekter Jakob Thune, Hvidovre Kommune



Mere kvalitet i reformerne
med faglig ledelse tzet pa

Hvordan pavirker reformerne den faglige ledelsesrolle?
¢ Kom tzettere pa faglig praksis
D Styrk den faglige refleksion og den fzelles leering
fagcheferne pa? g e Tag ansvar for faglig metodik, der skaber vaerdi for bor;
C Se udover egen fagsgjle og skab helhed med andre

Hvad peger

Fire reformspor pavirker
den faglige ledelse

Der var pa konferencen oplaeg om fire af de aktuelle reformspor,
og hvordan de pavirker den faglige ledelsesopgave, nemlig be-
skeeftigelsesreformen, eeldrereformen, Kvalitetsprogrammet for
folkeskolen og reformsporene pa socialomradet.

ZEldre-
reformen

og Centerchef Torben Klitmaller Hollmann, Neestved
Kommune praesenterede hovedtemaerne i seldrere-
formen og dens konsekvenser for den faglige ledelse.
Centrale temaer i opleeggene var, hvordan den faglige
ledelse udvikles for at understgtte helhedspleje, bor-
gernger visitation og selvbestemmelse, faste teams
med gget fagligt handlerum samt rehabilitering.

Reformen forandrer méaden, zeldreplejen styres, leve-
res, dokumenteres og kontrolleres - og ikke mindst
hvordan den ledes. De forelgbige erfaringer med or-
ganisering i teams peger pa, at reformen kalder pa en
teet og neerveerende faglig ledelse, der kan understot-
te samarbejde og faglig refleksion i de enkelte teams,
men som ogsa kan szette hegnspeele for faglige
standarder, faglige dilemmaer og for gkonomien.

Den faglige ledelsesrolle aendres. Det blev i opleeg-
gene fremfort, at mange faglige ledere i dag er steerke
til at handtere driften og lase her og nu problemer.
Fremover gges behovet for den tveerfaglige ledelse,
der kan understgtte helhedspleje ligesom behovet for,
at lederen gor faglig refleksion og sparring i medar-
bejdergruppen til daglig praksis. Det er for den faglige
leder en forandring fra fixer til facilitator. Ikke leengere
veek fra faglig praksis, men tzettere pa.

Det var en rgd trad i oplaeggene, at de faglige ledere far en
central rolle, nar reformerne skal gennemfgares. Lederne skal
teettere pa praksis - ikke for at detailstyre, men for at facilitere
en faglig omstilling fx gennem udvikling af faglig refleksion og
sparring.

Beskaftigelses-
reformen

Sarensen fra Skanderborg Kommune praesenterede
det markante paradigmeskifte med reformen pa
beskzeeftigelsesomradet. Ledelse treeder i stedet for

detailstyring. Processtyring erstattes af resultat-
mal, og bureaukrati fortreenges af sterre faglighed.
Malgrupper og indsatser er ikke leengere dikteret af
loven, men skal funderes i en lokal prioritering.

De faglige ledere skal derfor bade skabe plads til
faglige skon og saette rammer for medarbejdernes
handlerum. Malet med reformen er en mere effektiv
indsats, hvor flere ledige opnar arbejdsmarkedskon-
takt, og derfor skal der fokus pa effekt af indsatserne.
De faglige ledere skal turde méale, om indsatser har
den gnskede effekt — og borgerne skal inddrages.
Det forudszetter en faglig refleksiv praksis, der bidra-
ger til at udvikle medarbejdernes kompetencer.

Reformen lzegger ogsa op til at samteenke indsat-
serne for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet med
samtidig kontakt med flere afdelinger. Det forud-
saetter, at de faglige ledere pa beskaeftigelses- og
socialomradet og i andre afdelinger har faelles mal og
principper og feelles fagligt mindset. De faglige ledere
har en afgerende opgave i at sikre ledelse og koordi-
nering af tveergdende opgaver.



Folke-

skolens
kvalitets-
program

Skoleleder Amalie Fricault fra Halsnees Kommune og
direkter Flemming Skaarup, Kolding Kommune gav
opleeg om, hvilke faglige ledelsesopgaver Folkesko-
lens kvalitetsprogram kalder pa. Perspektiverne fra
direkterniveau og fagligt ledelsesniveau bragte hele
ledelseskaedeni spil.

Det blev fremhaevet, at fokus pa kvalitet er et ansvar
for hele ledelseskaeden, og at den vigtigste variabel i
elevernes praestationer er kvaliteten af den undervis-
ning, eleverne modtager. At bedre resultater i folke-
skolen er afhaengig af systematisk kvalitetsarbejde,
der saetter retning og er baseret viden og data.
Derfor er der brug for et "keedetraek” i hele ledel-
seskaeden, der sikrer fokus pa kvalitet i den faglige
praksis. Skolelederen far derfor et centralt ansvar
for, at der pa skolen er et steerkt ejerskab til malene i
kvalitetsprogrammet fx i forhold til udfordrede elever
og inkluderende leeringsmiljger, og at der anvendes
faglige metoder og didaktik, der kommer alle elev-
grupper til gode.

Samtidig er der faglige udfordringer, skolen ikke kan
lzse alene, men som forudsaetter, at flere faggrup-
per tager ansvar sammen. Det blev i opleeggene
fremhaevet, at der her er udviklingspotentiale i mange
kommuner, og at det bade kreever, at alle abner deres
egen praksis, og at der ledes pa tveers - sammen.

Fzelles treek i faglig ledelse af reformerne

Det garigeni alle opleeg om de fire reformer, at deres gennem-
ferelse er afhaengig af faglig ledelse teet pa driften. Forandring af
faglige lasninger og udvikling af mere vaerdi for borgerne kalder
ogsa pafaglig ledelse.

Det blev samtidig adresseret, at ledelse af det faglige ofte skub-
bes ud af ledelsesjobbet, fordi andre opgaver treenger sig pa.
Derfor ber faglig ledelse fylde mere i ledelsesjobbet.

Opleeggene peger ogsa pa, at det er de samme generisk faglige
ledelsesopgaver, der skal i fokus pa tveers af reformerne. Det
geelder fx lederens ansvar for i medarbejdergruppen at skabe
faglig mening og udvikle ejerskab til reformernes intentio-
ner. Fx rehabilitering i eeldrereformen, mal om bedre resultater
for de mest udfordrede elever og inkluderende leeringsmiljger i
folkeskolen, flere i arbejdsmarkedskontakt pa tveers af social og
beskeeftigelsesindsatserne.

Reform-
spor pa
social-
omradet

Velfeerdsdirekter Katrine Birk, Furesg Kommune og
direkter for velfeerdsomraderne Rikke Kvistgaard Laur-
sen, Sorg Kommune gav oplaeg om, hvilke faglige ledel-
sesopgaver reformsporene pa socialomradet kalder pa.

Budskabet var klart. Faglig desmmekraft skal fylde mere
pa bekostning af proceskrav og bureaukrati. Nar kommu-
nerne males pa deres overholdelse af proceskrav fremfor
for effekt for borgerne, far det betydning for praksis. Der
skal fokus pa borgerne, og ikke procesformalia.

Nar det faglige handlerum skal veere sterre, skal den
faglige ledelse til gengzeld veere stzerkere. Ledelses-
keeden skal teettere pa praksis og pa kerneopgaven for
at understgtte den faglige demmekraft. Samtidig skal
den faglige ledelse kridte banen af og szette hjgrneflag,
sa medarbejderne har tydelige rammer og retning for
indsatserne.

Reformsporene kalder samtidig pa nye faglige paradig-
mer, der bade handler om forstaelse af opgaven og valg
af indsatser og lgsninger, herunder ogsa samarbejde
med civilsamfund og netveerk, der er skrevet frem i flere
reformsporene. Derfor er det ogsa et ledelsesansvar
at tilretteleegge udviklingsprocesser, hvor ledere og
medarbejdere sammen udvikler ejerskab til strategier
og faglige metoder, der fremmer et helhedsorienteret
fokus og en videns baseret tilgang.

Det geelder ogsa den faglige leders ansvar for at udvikle en
steerk evaluerings- og lzeringskultur baseret pa viden og
data. Det er en opgave, der ofte udskydes i en travl hverdag, selv
om feelles evaluering er afgerende i udvikling af kompetencer og
fagligt feellesskab i medarbejdergruppen.

Tveerfaglig ledelse er ogsa et centralt element i alle de fire refor-
mer. Helhedslosninger og ledelse pa tvaers er afggrende for
kvalitet og veerdi for borgerne. Bedre resultater for udfordrede
elever er fx afhaengige af bedre feelles Igsninger mellem skolen,
PPR og familieafdelingen, ligesom helhedslasninger til udsatte
voksne pa kanten af arbejdsmarkedet er afhaengig af feelles
faglige lgzsninger pa tveers af jobcentre og socialafdelinger. Det
geelder ogsa helhedsplejen i eeldrereformen, hvor flere profes-
sioner skal skabe sammenhaengende Igsninger.

Kommunerne kan med fordel sastte mere fokus pa, hvordan
disse feelles faglige ledelsesopgaver udvikles og gives hgjere
prioritet — pa tveers af reformerne.



Centrale stabe bor frigore tid til faglig
ledelse i de borgernzere enheder

o Ga proaktivt til faelles ledelsesudvikling pa tveers afre
o Skab mere tid til faglig ledelse i de borgernzere enhede
e Dyrk og styrk helhedslgsningerne
Tilpas backuprollen den nye virkelighed, reformerne s
e Veer klar til de ukendte behov i reformarbejdet

o Satledelseskaeden til debat

e Lav servicetjek pa rekruttering af fremtidens ledere

Hvad peger
stabscheferne pa? o

HR chef Hanne Jansfort Viborg, Centerchef Charlotte
Mandwe, Fredensborg og Centerchef Sgren Lenau,

Hvidovre pegede sammen pa syv udviklingstemaer
for stabsfunktionerne

Udviklingsbehov i stabsfunktionerne

Som start pa konferencen gav tre stabschefer en speedtalk om,
hvordan de centrale stabe som gkonomi, HR, it & digitalisering,
ejendomsservicer m.v. kan bistd med at hjeelpe reformerne pa
vej, fx ved at frigere tid til faglig ledelse i de borgernaere enheder.

De pegede pa syv udviklingstemaer i stabsfunktionerne - se
boksen - der kan understgtte arbejdet med at implementere re-
formerne. Forst og fremmest at bista med at frigere tid til faglig
ledelse ved at reducere ledernes tidsforbrug til administrative
opgaver. Men ogsa ved at understgtte helhed og feelles perspek-
tiver fx gennem ledelsesudvikling pa tveers af reformomraderne.

De tre stabschefer fremhaevede ogsa, at stabsfunktionerne
skal kunne udfordre traditioner og rutiner i ledelseskaeden, for
reformerne er en anledning til ledelsesudvikling, som stabene
skal bista med at seette pa dagsordenen.
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Vi skal i de centrale stabe lofte rutinemassig ad-
ministration vk fra bordet hos lederne i de bor-
gernare enheder, 0gsa selv om disse ledere maske
kan lgse opgaven med lidt mindre tidsforbrug.

Hanne Jansfort, Viborg Kommune

Tre kommunale eksempler pa
udviklingsarbejde i stabsfunktionerne

I mange kommuner drefter stabs- og stottefunktioner, hvordan
man pa samme tid kan effektivisere det administrative arbejde
og frigere tid og ressourcer til den borgerneere indsats.

Pa konferencen preesenterede Rudersdal, Gladsaxe og Aarhus
kommuner konkrete eksempler pa deres udviklingsarbejde.

Rudersdal Kommune: Fremtidens
administration og forretningsservice

Kravet om administrative effektiviseringer gar ikke vaek, selv
om stabsopgaverne bliver mere komplekse, og det kan den
hidtidige siloorganisation for stabene ikke handtere, mener
Rudersdal Kommune.

Effektiviseringer skal veere teet koblet til kommunens behov -
altsa det der skaber veerdi for borgerne - og derfor kan manii
effektiviseringsarbejdet ikke anvende en grenthgster pa eksi-
sterende organisering.

Stabsopgaverne i forhold til de borgernsere fagomrader skal
koordineres og lgses af én central service- og administrations-
enhed. Organisationsformen skal veere entydig, men leverance-
modellen til fagomraderne skal veere fleksibel.
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Vi udvikler en forretningspartner-
model mellem stabene og fagom-
raderne, hvor hovedet skal vare
vendt ud mod forretningen. Vi
hjzlper med at passe pa pengene og
hjzlper med at udvikle forretnings-
omraderne.

@konomichef Peter Lassen, Rudersdal Kommune



Gladsaxe Kommune: Helhedsorienteret
stabsunderstottelse til reformarbejde

| Social- og Sundhedsforvaltningen i Gladsaxe Kommune er de
tidligere selvstaendige stabe for @konomi og Styring, Digitali-
sering og Hverdagsteknologi samt Administration og Udvikling
fusioneret til én samlet stab.

Hensigten har veeret at udvikle samstemte stabsfunktioner,
der arbejder ud fra én feelles mission og strategi. Selvom staben
rummer flere faglige funktioner, skal driften mgdes af én stab,
der leverer en helhedsorienteret understgttelse. Det sker ved at
investere i samarbejdsstrukturer, hvor de forskellige funktioner
i staben mgdes i faste kadencer med fokus pa videndeling om
de aktuelle opgaver og styrkelse af den relationelle kapacitet i
staben.

Reformarbejdet fylder meget i Gladsaxes Social- og Sundheds-
forvaltning, som bl.a. omfatter eeldreomradet, beskzeftigelses-
omradet, sundhedsomradet, ungeindsatsen, og det speciali-
serede voksenomrade. Forvaltningen har derfor arbejdet med
en reekke feellesmaengder i reformerne, som fungerer som
pejlemaerker for udviklings- og implementeringsarbejdet og skal
understgtte en tveergaende taekning i reformarbejdet. Feelles-
maengderne spiller en vigtig rolle i stabens understottelse og
som grundlag for ledelsessamarbejdet.

Feellesmeaengder i reformerne
og feelles ledelsesudvikling

e Mere helhed og sammenhaeng

e Nye kvalitets-, styrings- og laeringsformer
e Ensteerk borgerstemme

e Frisaettelse af fagligheden

e Teet samarbejde med civilsamfundet

e Nye teknologiske Igsninger
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Vi har i staben fokus pa de felles temaer i reformerne,
som er med til at skabe et felles mindset og retning for
udviklingsarbejdet, fx i forhold til styrkelse af borgernes
stemme, hele frisettelsesdagsordenen og forlesning af
potentialerne i et staerkere samarbejde
med civilsamfundet.

Stabschef Sanne Kure, Social- og Sundhedsfor-
valtningen i Gladsaxe Kommune

Aarhus Kommune: Stabsarbejde
handler ogsa om bornene

Bgrn og unge forvaltningen i Aarhus Kommune har mgdt kra-
vene om administrative besparelser med en helt ny tilgang, hvor
de centrale stabs- og stgttefunktioner gentsenker deres roller
med afsaet i kerneopgaven for borgerne.

Ledetraden i forandringen er den kerneopgave forvaltningen
har i forhold til bern og unge. Ogsa de centrale stabs- og stet-
tefunktioner eksisterer for at kerneopgaverne for bgrn og unge
lzses bedst muligt. Det skal veere et afsaet for stabenes formal
og deres kultur i forhold til den gvrige organisation.

Det er selve relationen mellem de centrale stabe og de decen-
trale driftsenheder, der szettes til debat i udviklingsarbejdet. Der
skabes et nyt perspektiv pa meningen med stabenes opgave-
lzsning, og derigennem arbejdes der ogsa med forandring af
organisationen kultur.

Kravene om administrative besparelser imgdekommes pa
mange mader - ogsa gennem de mere klassiske redskaber,
men omstillingsprocessen har et bredere perspektiv, hvor en-
demalet for stabe og stgttefunktioner ogsa er mere kvalitet og
veerdi for begrn og unge.
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Vi vil lefte vores administrative og
radgivningsmassige opgaver pa nye
mader. Det sker ved at sette formalet
forrest - Det handler om bernene - og
derefter nytenke, hvordan vi lefter
den understottende opgave gennem
aktivitetsreduktion, effektivisering og
digitalisering. Det skal resultere i at dygtige

faglige ledere skal kunne koncentrere sig om at lofte
den faglige kvalitet og ikke bruge deres tid til admini-
stration. Vi skal have rette fagperson til rette opgave.

Direktgr Tanja Nyborg, Aarhus Kommune



Veeksthus for Ledelse og de fem kommunale chefforeninger

afholdt den 22. september 2025 konference om Reformer

og Ledelsesudvikling med HR- og Udviklingschefer : ’
som malgruppe. Kommunaldirektgrforeningens A1 ! “ , ull |
formand Lone Lyrskov, Silkeborg Kommune (i ‘ q r! “N‘ 1. | l AU

midten), Formand for Vaeksthus for Ledelse £ L ‘
Pernille Halberg Salamon, direktgr i Kom- ;

ponent (tv) og Neestformand i Veekst-
hus for Ledelse Lene Roed, formand
for HK-Kommunal (th) var veerter pa
konferencen.
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Film, ovelser
og redskaber

om faglig ledelse og ledelseskaeden

Pa konferencen den 22. september blev der
offentliggjort en pakke med film og gvelser

om ledelseskaeden, ledelsesspzend og faglig
ledelse. Se pakken ved at scanne eller trykke pa

QR koden.
Reformer og ledelsesudvikling RV r n
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https://www.lederweb.dk/ny-samling-af-redskaber-til-ledere-i-reformtider/

