Det lcerende-ncerende

ledelsesteam

— en modgift mod mistrivsel

Konsulent: Charlotte Larsen, Mondays

1. Tilgang

| far et nyskabende forlgb, der hjeelper jer med at redesigne og
treene jeres ledelsesteams til at veere leerende og stettende feel-
lesskaber. Formalet er p& én gang at hgjne ledelseskvaliteten og
styrke ledernes trivsel. Forlgbet bygger pa den erfaring, at ledere
trives bedst, nar de gor en tydelig forskel, oplever mestring og
flow i hverdagen, udvikler sig fagligt og personligt samt indgariet
forpligtende feellesskab.

Forlgbet er ikke en afgraenset indsats, men skal ses som en bli-
vende strategisk sendring i maden at veere ledere sammen pa.

2. Malgruppe

Forlgbet er beregnet til hele ledelseskaeden - fra direktgrniveau
til frontlinjeledere - i en enkelt forvaltning eller et center. Det
foregar i to parallelle spor: ét for ledere og chefer sammen og ét
mindre for cheferne og deres direktar/centerchef.

Efterfelgende kan principperne udbredes til gvrige forvaltninger.
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3. Forlgbets opbygning

Hovedsporet bestar af fire feelles treeningsdage, hvor ledere og
chefer introduceres til de nye tilgange og metoder. | et parallelt
spor bliver chefer og deres direktgr kleedt pa til at lede lzerings-
feellesskaberne.

Imellem de fzelles dage traener alle ledelsesteams og chefteamet
systematisk de nye tilgange, blandt andet ved at indarbejde me-
toderne i de eksisterende ledelsesmgder.

Teoretisk hviler forlgbet bl.a. pa princippet om professionelle lae-
ringsfeellesskaber. Forlgbet vil desuden efter behov introducere
flere andre tilgange og ledelsesmetoder, blandt andet refleksive
narrativer og et visuelt veerktgj, der giver et nyt sprog for ledel-
sesadfzerd.

4. Jeres udbytte

» Fordeltagerne: En mere praktisk funderet ledelsesfaglig-
hed, en gget bevidsthed om egne virkemidler, muligheder og
greenser samt oplevelsen af at trives som leder i et leerende
og nzerende feellesskab.

e Fororganisationen: En strategisk model for ledelse, der
automatisk integrerer nytilkomne ledere og skaber en mere
ensartet ledelseskvalitet i organisationen. Desuden et ledel-
seskorps, som ikke halser efter opgaverne, men passer pa
sig selv og hinanden - og derfor ogsa kan hjselpe medarbej-
derne med dét.

5. Om konsulenten

Forlgbet faciliteres af selvsteendig ledelsesradgiver Charlotte
Larsen. Hun har de sidste ti ar hjulpet mange kommunale ledel-
sesteam med at udvikle struktur og kultur, der bade understgtter
ledelseskvalitet og en sund lederlivsstil.

Charlotte Larsen bruger ofte utraditionelle virkemidler i sit ar-
bejde med ledelsesteam. Det geelder dels visuelle redskaber
som rollekort om ledelsesadfeerd, dels digte som en metode til
at komme bagom fagsproget. Udgav i 2023 digtsamlingen Det
veerste og det bedste i mit liv som leder.
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