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1. Tilgang

| far et velafprevet udviklingsforlgb, der ser ledertrivsel som et
feelles, strategisk anliggende. Formalet er at styrke bade sam-
arbejdet i ledergruppen og den enkelte leders trivsel, s& trivsel,
robusthed og motivation bliver en integreret del af kommunens
ledelseskultur. Der er fokus pa at skabe trygge rammer for erfa-
ringsudveksling og lzering pa tveers af ledelseslag .

Forlgbet bygger pa den nyeste viden om ledertrivsel, herunder
teorier inden for omrader som motivation, psykologisk tryghed,
effektive team, forandringsprocesser samt tillid i samarbejde og
ledelse.

2. Malgruppe

Forlgbet er egnet til en hel ledergruppe fra samme forvaltning el-
ler et hold af ledere pa tveers af forvaltninger - op til 24 deltagere
i alt. Hvis forlgbet blander ledere fra mange ledergrupper, er det
vigtigt, at mindst to ledere fra samme ledergruppe deltager sam-
men; dette sikrer et feelles udgangspunkt og mulighed for gensi-
dig stette i implementeringen.

3. Forlgbets opbygning

Forlgbet veksler mellem ny viden, refleksion og konkrete prove-
handlinger. Det foregar over flere maneder med bade workshop-
dage og indbyggede aktiviteter mellem de fysiske mader.

Hovedforlgbet bestar af tre moduler af hver én dags varighed.

Mellem modulerne omsestter lederne de nye indsigter til praksis
gennem konkrete prgvehandlinger i deres hverdag, netveerks-
sparring med kolleger samt dialog med egen chef. Undervejs til-
bydes deltagerne ogsa onlinesparring.

Efter de tre moduler samler vi op pa forlgbet. Vi udarbejder en
veerktgjskasse med praksisnzere redskaber, som | kan bruge til
at forankre jeres videre arbejde med ledertrivsel i hverdagen.

4. Jeres udbytte

e Forden enkelte deltager: En gget indsigt i egne styrker og
behov, konkrete veerktgijer til at handtere pres og skabe
bedre balance samt fornyet energi, handlekraft og robusthed
irollen.

e Forledergruppen: Et faelles sprog om trivsel og samarbej-
de, hgjere psykologisk tryghed og tillid indbyrdes samt nye
metoder til kollegial stotte og feedback.

e Fororganisationen: En stzerkere, feelles ledelseskultur pree-
get af'tillid og sammenhzengskraft samt en gget robusthed i
hele ledelseskaeden.

5. Om konsulenten

Hele forlgbet faciliteres af partner i LEAD Katrine Bastian. Hun er
cand.psych.aut., autoriseret erhvervspsykolog og har over 18 ars
erfaring med ledelses- og organisationsudvikling i den offentlige
sektor.

Katrine er desuden autoriseret arbejdsmiljgradgiver og var en af

hovedkraefterne bag udviklingen af KL, Danske Regioner og For-
handlingsfeellesskabets uddannelse Ledelse af psykisk arbejds-
miljo.




